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Prefacio




Na qualidade de fundadora do Instituto Beja, inspirei-me
ndo so na possibilidade de contribuir com doagdes ao setor,
mas também em voluntariar-me e doar-me ao proprio setor.
Enxerguei a possibilidade de abrir conversas com meus pares
sobre as diferentes estratégias de atuagdo e uma enorme
oportunidade de colaborar com as novas tendéncias de uma
filantropia mais estratégica, ja praticada, porém nao ainda
tdo disseminada. A curiosidade é um dos valores do Instituto
Beja, assim como o afeto e nisso apoiamos a nossa atuacao,
imprimindo a nossa vontade de aprender, com 0 N0SSO amor
a causa e comanossa disponibilidade de escuta aos diversos
atores. Acreditamos em uma filantropia colaborativa de Aa Z,
e envidamos esforgos para engajamento desde a pesquisa
até aimplementagdo. Propomo-nos a mapear, diagnosticar e
implementar por meio de ONGs capacitadas para tanto.

Entregamos esse relatério ao Brasil hoje, como parte da
nossa missao de contribuir para a filantropia no nosso Pais,
dando a largada para esse movimento que carinhosamente

chamamos de Filantropando.

Cristiane Sultani

Fundadora e Presidente do Instituto Beja

Foiemocionante receber apoio de outros filantropos
e parceiros do setor para esse “laboratorio” se materializar,
e assim pretendemos a partir daqui, praticar coletivamente
novas ideias que possam promover a mudanca sistémica

que tanto precisamos.

Nosso muito obrigada,

v

Cristiane Sultani



Introducao

Esta pesquisa foi encomendada pelo Instituto Beja para
entender se a filantropia no Brasil apoia suficientemente os
sistemas - mudando as iniciativas e abordando as causas
fundamentais dos problemas sociais e ambientais.

No que diz respeito ao contexto da filantropia, o Brasil é o
maior pais da América Latina e o sétimo mais populoso, com
quase 214 milhGes de pessoas.' O Brasil continuou sendo uma
coldnia portuguesa até 1808 e a independéncia foi alcangada
em 1822, com a criagaéo de uma legislacdo em 1824.

A escravidao foi oficialmente abolida em 1888. Uma junta
militar autoritaria chegou ao poder em 1964 e governou até
1985. A constituicao atual do Brasil € de 1988, e 0 pais é uma
republica federal democratica com um sistema presidencial.2

O Brasil ocupa a 872 posicdo no indice de Desenvolvimento

Silvia Bastante de Unverhau

Autora e Parceira da Braymont Philanthropy Advisory

Humano.® Como uma economia de renda média-alta de
acordo com o Banco Mundial, o Brasil tem a maior parcela da
rigueza global na América do Sul.* Em 2021, a desigualdade
na distribuicéo de renda do Brasil, com base no coeficiente de
Gini, atingiu 48,9 (sendo que o valor O representa igualdade
absoluta, enquanto 100 representaria o maior grau de
desigualdade possivel). 8

Com o objetivo de fornecer uma base empirica para
este relatorio, 21 filantropos brasileiros, assim como 21
profissionais ou especialistas atuantes na filantropia, foram
entrevistados entre setembro e dezembro de 2022. Embora
a amostra seja equilibrada entre género e idade, ela ndo pode
ser considerada representativa do Brasil como um todo, ja

que se concentra em grande parte em S&do Paulo e, em menor



escala, no Rio de Janeiro. Além disso, dos 42 entrevistados,
apenas trés poderiam ser considerados ndo brancos

(sob uma perspectiva de aparéncia). Os entrevistados
também ndo sdo necessariamente representativos do
setor filantrépico como um todo, pois tendem a ser 0s
filantropos mais experientes do pais.

As citagOes foram intencionalmente dissociadas das
referéncias a fundacdes ou setores de acéo especificos, pois
foi prometido aos entrevistados que suas opinides sobre o
assunto seriam mantidas anénimas. As citagdes incluidas
no relatério completo acrescentam muita cor e nuance
ao relatério. Em geral, as opinides dos filantropos foram
priorizadas em relagao as dos profissionais e especialistas

em filantropia, ja que os primeiros sdo geralmente mais

dificeis de serem descobertos e detém o poder de decisdo
final. Finalmente, esta pesquisa esta, naturalmente, sujeita
aos pontos de vista e aos preconceitos do autor, sejam eles
conscientes ou inconscientes.

Este relatério foi elaborado com a esperancga de ajudar
aincentivar um tipo diferente de didlogo no pais, aumentar
a quantidade de doacdes filantropicas e melhorar a forma como
o orcamento é dado para ajustica social e ambiental.
O objetivo final € uma sociedade justa, solidaria e inclusiva, para

que todos os brasileiros possam alcancar seu pleno potencial.
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Sumario Executivo

Esta pesquisa foi encomendada pelo Instituto Beja em 2022
para entender se a filantropia no Brasil apoia de forma suficiente
as iniciativas de mudanca sistémica e abordam as causas
fundamentais dos problemas sociais e ambientais.

E fundamentada em entrevistas com 21 filantropos
brasileiros, assim como 21 profissionais e especialistas
atuantes na filantropia.

No que diz respeito ao contexto da filantropia, o Brasil é o
maior pais da América Latina, com uma populagéo de 214
milhdes de habitantes.® Historicamente, a filantropia no Brasil
foiinfluenciada pela Igreja Catdlica e pelo Estado, mas nos
ultimos anos ela se tornou mais profissional e se afastou de uma
abordagem de pura caridade.

Este relatorio foi elaborado com a esperanca de incentivar
um tipo diferente de didlogo no pais, aumentar a quantidade de
doagodes filantropicas e melhorar a forma como o orgamento
é disponibilizado para ajustica social e ambiental. O objetivo
final € uma sociedade justa, solidaria e inclusiva, para que todos
os brasileiros possam alcancar seu pleno potencial. Com esse

propdosito, o relatério obteve conclusGes importantes:

1. A filantropia brasileira esta crescendo
embora nao haja uma definicao comum

e 0s maiores motivadores sao os valores
familiares, o senso de responsabilidade e a
consciéncia da injustica e da desigualdade.

A filantropia no Brasil apresentou um crescimento significativo,

aumentando quase o dobro na Ultima década. A filantropia é

um conceito complexo com muitas interpretacdes diferentes.
A maioria dos filantropos entrevistados definiu a filantropia
Ccomo 0 uso da riqueza privada para o bem publico ou 0 amor
ahumanidade. Muitos também mencionaram a importancia

de reduzir as desigualdades e promover ajustica social, bem
como de proteger o meio ambiente. Da mesma forma, a maioria
(17 de 21) incluiu o voluntariado e o empréstimo de seus
conhecimentos empresariais como parte da filantropia.

As motivagdes para a filantropia no Brasil sdo impulsionadas
principalmente pelos valores familiares, pelo senso de
responsabilidade e pelo desejo de enfrentar a desigualdade e a
injustica na sociedade. Os filantropos no Brasil frequentemente
citam experiéncias pessoais, como crescer com pais que se
voluntariaram e visitaram orfanatos, como um fator importante
em seu desejo de retribuir. Alguns também mencionaram que
sua posigao privilegiada na sociedade os fizeram perceber a

importancia de usar seus recursos para ajudar as pessoas.

2. A doagdo global esta num nivel
relativamente baixo, e os brasileiros,
especialmente os ricos, poderiam dar mais

O nivel de filantropia no Brasil € considerado relativamente
baixo, com um total estimado de US$ 4 bilhdes em doagdes
anuais. Isto é significativamente menor do que a previsao de
doacdo do Brasil com base em sua participacao no PIB global
(previsdo de doacgdo de US$ 20 bilhdes) ou com base no nimero
de bilionarios brasileiros (previsdo de doagdo de US$ 28

bilhdes). A doacdo aumentou durante a pandemia da COVID-19,



especialmente entre as grandes corporacdes e familias ricas,
mas também esgotou recursos. O aumento positivo das
doacgdes pode ter sido temporério e a doagao parece estar
revertendo para niveis pré-pandémicos.

No Brasil, a doagdo € comum em todos os niveis
socioecondmicos, mas a classe média tende a dar
proporcionalmente mais. A classe média é vista como mais
consciente e empatica dos problemas, pois esta mais proxima
deles. Diz-se que as pessoas mais pobres s&o as que mais
doam, considerando sua renda e a forma como se ajudam umas
as outras em suas comunidades. A filantropia entre os ricos
ainda é geralmente considerada baixa, apesar da crescente
rigueza no pais. Ha uma percepg¢ao de que ndo ha falta de
riqueza no Brasil, mas sim uma falta de vontade de contribuir
significativamente entre os ricos. Os entrevistados expressaram
a opinido de que os ricos estdo se tornando mais conscientes
das desigualdades, mas ainda doam pouco. Os profissionais
sugeriram que 0s ricos podem nao doar quantias significativas
porque ndo querem perturbar seus privilégios ou porque veem
adoagdo como uma compensacao para seu desconforto
emocional pelo fato de seremricos. A falta de doagéo € vista

como uma questdo cultural que levara tempo para ser superada.

3. A filantropia brasileira se desenvolveu
na ultima década e esta indo além

da filantropia corporativa em temas
diversificados e em dire¢dao a mais
subsidios e investimentos sociais.

Afilantropia corporativa, que dominou a filantropia brasileira

nas Ultimas décadas (estimada em 80-90% de toda a filantropia)
€ bastante profissional, mas tem certas limitagdes, como

o foco em temas tradicionais. A filantropia brasileira apoia
principalmente a educacgao (estimada em cerca de 60-70%)

e a saude (10-15%), com crescente apoio, especialmente

de financiadores internacionais, as mudancas climaticas e

as questdes ambientais (5-10%). Nos ultimos anos, ha uma
tendéncia de individuos de segunda e terceira geragao de
familias ricas para criar novas fundacdes focalizadas em varias
questdes relacionadas aos direitos humanos e a justica social
(2-5%).

A forma como as fundacdes operam no Brasil também esta
mudando, avangando para mais subsidios (de uma estimativa
de 20-30% de filantropia), em vez de operar seus proprios
projetos. A mudanca é impulsionada por fatores como o
impacto da pandemia da Covid-19 e o reconhecimento do valor
do fortalecimento da sociedade civil. Had também uma tendéncia
crescente para investimentos sustentaveis e de impacto e
alguns filantropos entrevistados praticam ambos e 0os veem

como complementares a filantropia.

4. Contudo, existe um consenso limitado
sobre a natureza e o papel da filantropia,
especialmente em relagio ao setor publico, e
sobre a influéncia da politica e da democracia.

O papel da filantropia na sociedade brasileira € um tema de

debate, sendo que alguns o consideram como um meio de

| 13



suprir necessidades basicas e aliviar o sofrimento no curto
prazo, enquanto outros afirmam que ele deve ser focado em
catalisar mudancas sistémicas e dar as pessoas 0s meios para
se sustentarem a longo prazo. Alguns misturam os conceitos
de filantropia, caridade e pagamento de impostos. Embora a
mentalidade de muitos filantropos esteja evoluindo, ainda é um
processo que requer tempo para ser concluido.

O papel da filantropia em relagdo ao governo também é
debatido. Alguns acreditam que o governo deve desempenhar
um papel crucial naimplementacéao de programas em escala
e no estabelecimento de politicas e estruturas legais, mas
questionam a capacidade da filantropia influenciar as politicas
publicas. Outros acreditam que a filantropia e 0 governo devem
trabalhar juntos, mas admitem que ndo é um relacionamento
facil e alguns argumentam que o governo esta sendo
considerado responsavel por todos os problemas da nagao.

No contexto do Brasil, a filantropia tem uma relagao
complexa com a politica e a democracia. Alguns acreditam que
a filantropia deve ser um cuidador da democracia e apoiar a
sociedade civil, enquanto outros sentem que é dificil associar-
se avisdes politicas. Foi citado que a filantropia também pode
ajudar a criar espacos de discussao e didlogo democratico, e
alguns acreditam que a filantropia precisa tomar uma posi¢cao

que muitas vezes € refutada.

5. Igualdade racial e de género, filantropia
baseada em confianca e priorizacao

do conhecimento local sao cada vez

mais discutidas, mas praticadas em
diferentes graus.

A sociedade brasileira enfrenta o legado do colonialismo, e a
filantropia tem sido criticada por reproduzir formas coloniais e
ndo promover suficientemente a igualdade racial e de género.

A maioria dos filantropos (18 de 21) concorda com a

necessidade de promover a igualdade racial com fatores
intersetoriais, como género e renda, e alguns (7 de 21) estédo
financiando ativamente iniciativas nesta area. Profissionais e
especialistas do setor filantrépico concordaram que, embora
algum progresso esteja sendo observado na abordagem das
desigualdades sociais, € preciso fazer mais. Eles enfatizaram a
necessidade de maior diversidade no proprio setor filantropico,
pois ele ainda € em grande parte administrado por homens
brancos, e de promover um maior reconhecimento das
dimensodes politicas do racismo. Eles esperam que haja mais
empenho na promocdo da igualdade e da justica para todos, em
vez de "empoderar” 0s grupos marginalizados.

A filantropia baseada em confianca € a ideia de que as
organizagoes filantropicas devem confiar em seus parceiros
locais e reconhecer sua experiéncia e conhecimento. Esta
abordagem implica apoiar e ndo direcionar a filantropia. Os
entrevistados tinham opinides divergentes sobre se a filantropia
brasileira estd adotando uma abordagem baseada na verdade.
Alguns filantropos (15 de 21) acreditam na importéancia da
confianga nos relacionamentos e estdo trabalhando de forma
estreita e sistémica com organizagoes, lideres e comunidades
locais. Entretanto, ha também desafios, tais como quem é
considerado confiavel. Outros tém preocupacdes sobre a
responsabilidade e uma falta geral de confian¢a nas instituicoes
no Brasil. Profissionais e especialistas (21 de 21) declararam a
necessidade de relacbes com base na verdade e enfatizaram
que isto envolve reduzir os controles, ouvir mais, valorizar o
conhecimento e a experiéncia local e ter uma relacéo geral mais

horizontal.

6. Alguns filantropos progressistas
estdo reconhecendo seu privilégio,
abordando dinamicas de poder e
desigualdade e incentivando



mudangas sistémicas, ao apoiarem
uma sociedade civil forte e independente.

A maioria dos entrevistados (34 de 42) reconheceram seus
privilégios, seja em termos de riqueza, possibilidade de se
dedicar afilantropia e ao voluntariado, ou outras formas de
privilégio. Eles compreendem a contradicdo no coragao da
filantropia, quando os sistemas sociopoliticos e econdmicos
permitem que alguns individuos acumulem riqueza, as vezes a
custa de outros e do meio ambiente, e depois devolvem uma
pequena parte por meio da filantropia.

Aimportancia de construir uma relagcao de confianga por
meio do didlogo e da transparéncia foi enfatizada como um
meio de superar a dindmica de poder entre um doador e um
receptor. Muitos filantropos também acreditam na importéancia
de apoiar a mudanca sistémica e alguns se dedicam a apoiar
organizagdes para tomar suas proprias decisdes, enquanto
outros preferem uma abordagem mais orquestrada. Alguns
profissionais veem uma vontade crescente de se envolverem
com a mudanga sistémica, mas estimam que, no entanto, a
filantropia de mudanca sistémica é responsavel por apenas 5%
da filantropia brasileira. Outros duvidam do nivel de sofisticagcéo
da filantropia de mudancgas sistémicas no Brasil e acreditam que
os filantropos ndo abragam totalmente o poder da sociedade
civilcomo um criador de mudancas.

Todos os entrevistados concordaram que embora a
desigualdade seja o maior problema do pais, a filantropia por si
s6 ndo pode mudar todo o sistema sociopolitico e econdmico.
Eles veem o papel da filantropia como apoio ao desenvolvimento
de uma sociedade civil prospera e independente que trabalha
em prol da igualdade de oportunidades para todos 0s
brasileiros e enfrenta a discriminacdo estrutural na sociedade.
Os profissionais enfatizaram a importancia de compreender
as estruturas de poder existentes, ter uma visdo sistémica e

reconhecer o papel de cada um no problema. Ha certamente um

pequeno mas crescente grupo de filantropos progressistas que
apoiam as mudancas sistémicas e estéo dispostos a abordar a
dinamica de poder em suas doac¢des, ajudando a sociedade civil.
A maioria dos entrevistados gostaria de obter mais subsidios e

mais doa¢des para as organizacdes da sociedade civil.

7. O setor filantropico se tornou mais
profissional com organizacoes de base solida,
enquanto os setores sem fins lucrativos e

da sociedade civil precisam de mais apoio e
desenvolvimento.

O setor filantrépico no Brasil cresceu e se tornou mais
profissional nos Ultimos anos. As organizagdes que apoiam a
filantropia no Brasil incluem pelo menos quatro organiza¢cdes
filantropicas reconhecidas, organiza¢cdes de pesquisa e
académicas, e entidades de consultoria. O setor é visto como
experiente, forte, profissional e com as melhores praticas,
porém também opera em uma pequena “bolha” que concentra
financiamento em algumas areas. Alguns desafios incluem
a falta de oportunidades de treinamento, a necessidade de
reconhecer ainda mais o poder do setor e a necessidade de
desenvolver umaidentidade brasileira Unica enquanto se
aprende e se compartilha com outras partes do mundo.

Além disso, a maioria dos entrevistados também identificou
outros desafios enfrentados por organizagdes sem fins
lucrativos, tais como a falta generalizada de confianga no
setor e o fato de serem mantidos em padrdes diferentes das
empresas. Eles concordaram que o setor sem fins lucrativos
e da sociedade civil no Brasil tem varias necessidades de
desenvolvimento, incluindo a melhoria da qualidade da gestao
no setor, 0 acesso a financiamento adicional de longo prazo
semrestricdes e o recebimento de treinamento sobre como

influenciar o governo.



8. Aumentar a colaboracao de forma
significativa e melhorar o cenario juridico e
fiscal para a filantropia poderia estimular um
crescimento consideravel.

A maioria dos entrevistados (34 de 42) deseja mais
colaboracdes. Os filantropos brasileiros acreditam
esmagadoramente que uma maior colaboracgdo, ou seja, 0
cofinanciamento ou o financiamento conjunto € uma prioridade
fundamental e reconhecem a necessidade de alinhar seu
trabalho e reduzir a pulverizacdo de iniciativas no setor. Pelo
menos 16 deles ja estdo participando do cofinanciamento. De
fato, pelo menos oito exemplos diferentes de colaboracées que
envolvem o cofinanciamento por pelo menos um financiador
filantropico do Brasil foram mencionados abrangendo diversos
topicos, incluindo desenvolvimento infantil, mudancgas
climaticas e justica social. Enquanto muitos filantropos preferem
iniciar suas proprias agdes, muitos estao agora considerando
a colaboracao, pois ha uma expectativa de que ela pode levar a
melhores resultados.

Profissionais e especialistas brasileiros concordam sobre
anecessidade de maior colaboragcao em termos de eficiéncia
e responsabilidade. No entanto, eles tém visdes bastante
diferentes sobre como a colaboracgao esta ocorrendo na
pratica e apontam que muitas vezes, quando os filantropos
dizem colaboracéo, eles se referem a alguém que esta
colaborando com seu proprio projeto. Muitos falaram das
dificuldades em colaborar devido a questdes como ego,

responsabilidade e controle.

A maioria dos entrevistados (33 de 42) concordou que
um melhor cenériojuridico e fiscal pode aumentar as doagdes,
mas as recomendacdes especificas variaram, tais como
remover o imposto extra sobre doacdes, tornar as doacdes
dedutiveis, aumentar o imposto sobre herangas, ou aumentar 0s
impostos para pessoas ricas. O consenso geral € que 0 governo
precisa criar condigdes e incentivos para que a filantropia

prospere no Brasil.

9. Fomentar a aprendizagem e o
desenvolvimento de filantropos, promover
uma cultura de doa¢ao e aumentar a
visibilidade dos modelos filantrdopicos
também poderia levar a um crescimento
significativo.

Pelo menos seis grandes acdes para promover maior
doacao por meio de iniciativas voltadas para filantropos ricos,
profissionais da classe média e doadores em geral foram
citadas, incluindo mecanismos inovadores de financiamento,
bem como associa¢des, compromissos e movimentos.

A maioria dos entrevistados (32 de 42) considerou a
necessidade de fomentar o desenvolvimento dos filantropos.
Os filantropos aprendem e desenvolvem sua abordagem por
meio de envolvimento e experiéncias pessoais, exposi¢cao a
realidade das pessoas necessitadas, conexdes mais profundas
com empreendedores sociais, e por meio de treinamento e
aconselhamento. Quase todos os filantropos entrevistados

falaram sobre seu préprio processo de aprendizado e alguns



buscam alinhamento em varios aspectos de suas vidas,
incluindo como seus negocios sdo administrados, bem como
suariqueza esta sendo investida. O envolvimento em
filantropia é visto como uma escolha profundamente pessoal
que requer um nivel de desenvolvimento pessoal, reflexéo
consciente e autoconsciéncia.

A necessidade de promover uma cultura de doagado desde
ajuventude foi enfatizada pela maioria dos entrevistados (32
de 42), que também notaram a auséncia de pressdo social para
fazer doacdes. Muitos filantropos explicaram que geralmente
se conheciam socialmente, mas geralmente ndo discutem seus
projetos filantropicos. A importancia de dar mais visibilidade aos
modelos filantropicos também foi mencionada (26 de 42). Alguns
filantropos preferem manter-se reservados devido a modéstia
ou preocupac¢des com a seguranca ou para evitar mais pedidos
de captacgdo de recursos, mas alguns também acreditam que
sua visibilidade e reconhecimento podem inspirar outros a se

engajarem na filantropia.

Ha esperanca de que a filantropia

possa ter um impacto mais significativo
e sustentavel para um Brasil justo, com
oportunidades para todos.

Embora este estudo tenha se concentrado mais no que a
filantropia no Brasil poderia fazer, é importante refletir sobre o
fato de que ja existem alguns filantropos e fundac¢des que estdo

doando generosamente com uma mentalidade sistémica. Os

entrevistados acreditam que a filantropia sempre ocupara um

lugar estrutural na sociedade brasileira, mas a esperanca é que
as agoes de filantropia passem do atendimento as necessidades
basicas da populagéo, da prote¢éo do meio ambiente ou do
tratamento das desigualdades histéricas para o financiamento
das atividades de desenvolvimento do talento humano, tais
como as artes, ciéncias e filosofia.

Foram citados varios motivos para acreditar no futuro
do Brasil,acomegar pela generosidade de certas familias
e individuos, o aumento do desejo de uma sociedade mais
inclusiva e o enorme progresso que, apesar de tudo, o Brasil fez
como democracia e em termos de reduc¢ao da pobreza.

No entanto, os entrevistados no Brasil desejam que 0s
individuos ricos mudem sua mentalidade, com foco em
aumentar a doagao, compreender suas responsabilidades e se
envolverem mais ativamente na filantropia, com maior foco nas
mudancas estruturais. A maioria dos entrevistados deseja que
a filantropia se concentre mais nas mudancas climaticas, na

educacao civica e no apoio as instituicdes democraticas




1. Contexto e motivacoes

Explorando a filantropia brasileira

A filantropia no Brasil apresentou um crescimento
significativo, chegando quase a dobrar na ultima década. O
Censo GIFE de 2010 informou o valor de R$ 2 bilhdes?, que
ajustados pela inflagdo, totalizariam cerca de R$ 2,7 bilhdes
em 20208 (cerca de US$ 532 milhdes) e o Censo GIFE 2020
mostrou R$ 5,3 bilhdes® (cerca de US$ 1 biln&o). Para uma
perspectiva historica da filantropia no Brasil, outros estudos™
descreveram a histéria da colonizagéo, o papel desempenhado
pelalgreja Catdlica, o controle estatal durante a década de 30, e
a ditadura militar a partir de meados dos anos 60 e seuimpacto
na sociedade civil e na doagao. Atualmente, a filantropia esta
gradualmente se afastando da abordagem da caridade e se
tornando um setor mais profissional.

“Voltando aos nativos do Brasil, sempre houve doagao
e gratiddo uns para com os outros por natureza. E entdo,
com a colonizag¢ao, adotamos a maneira de pensar e de doar

do colonizador, especialmente por meio da Igreja Catélica.
No inicio do século passado, come¢amos a ter movimentos
mais organizados, e no final do século passado, o setor

sem fins lucrativos nasceu no Brasil muito influenciado
pelas praticas filantrdopicas ocidentais. Mais recentemente,
passamos de uma cultura de ajuda para uma cultura de olhar
para as causas dos problemas, mas ndo necessariamente de
querer mudar os sistemas.” — Filantropo

“No passado, as pessoas se abstiveram de usar o
termo filantropia e isso mudou ligeiramente. Temos
visto uma evolug¢do nos Gltimos trinta anos, de fornecer
apoio e ajuda aos necessitados com uma abordagem
assistencialista ligada as igrejas, a filantropia que vai
além das necessidades basicas e que explora os diferentes
papéis em nossa sociedade.” — Profissional



Definindo a filantropia

N&o ha uma definigdo comum de filantropia. Para a maioria,
é doar dinheiro e ser voluntario, mas para alguns, trata-se
de resolver os problemas que o governo ndo pode resolver.
Quando perguntados sobre como definiam filantropia,
muitos filantropos voltaram a definigdo classica de filantropia
como usando a riqueza privada para o bem publico, ou o
amor a humanidade, e outros acrescentaram o angulo da
justica social e dareducgdo das desigualdades. Era claro
que a filantropia estava focada tanto no ser humano quanto
no meio ambiente. A maioria pensa que a filantropia é doar
dinheiro - mas muitos incluiram o voluntariado, emprestando
seus conhecimentos comerciais e outras formas de apoio
como parte da filantropia. Pelo menos 17 dos 21 filantropos
apresentaram esta perspectiva.

Muitos reconheceram que “retribuir” era uma

responsabilidade e alguns também incluiram a ideia de poder

ajudar ou ajudar a partir de uma posicao de privilégio ou poder.

Um casal também mencionou o quanto a filantropia da sentido
a sua existéncia. Onde havia mais discrepancia e isto importa
para a perspectiva de se a filantropia no Brasil esta apoiando
amudanca sistémica, e se a filantropia trata de resolver
problemas, especialmente aqueles que o governo ndo pode
resolver. Apenas 11 filantropos entrevistados incluiram isto
como parte de sua definigdo.

Também surgiu que o termo filantropia apresenta algumas
conotagdes negativas, ligadas a alguns escandalos dos
anos 90 e que também é confundida com a ideia de caridade.
Alguns filantropos se preocuparam em apontar que a
filantropia € uma abordagem mais estratégica ou estruturada
para doar e, espera-se também uma forma mais sustentavel

de doar do que a caridade.



> O maior pais da América Latina
> Populacédo de 214 milhdes

> 87° sobre o Desenvolvimento
Humano Economia de renda
média-alta

> A maior parte da riqueza global
na América do Sul

> Alta desigualdade 48,9 coeficiente
de Gini (100 desigualdade total)

> Uma histdéria de colonizacao,
escravidao, e ditadura militar

> Filantropia historicamente
influenciada pelos catdlicos
A lgreja e o Estado
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Filantropos - dando dinheiro
mais voluntariado, experiéncia
empresarial e outros apoios
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Filantropos - sobre a solugao de
problemas, especialmente aqueles
que o governo nao pode resolver
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Afilantropia é retribuir a sociedade e retribuir a natureza. E parte dos
valores democraticos e ndo é apenas doar dinheiro, mas, as vezes,
oferecer talentos como voluntario ou abrir portas e sua rede. — Filantropo

A filantropia precisa ser o cuidado com
o ser humano e o cuidado com o meio
ambiente. Algumas pessoas pensam
que se ajudarem seus trabalhadores ou
empregados, isso é suficiente. Isso ndo
é suficiente. Caridade ndo é o suficiente.
Precisamos de filantropia. — Filantropo

A filantropia da sentido a minha vida. Faz

A filantropia significa

minha vida valer a pena e a de meus filhos,

A filantropia tem que estar enraizada na cultura de
um povo e apoiar alguns ideais da sociedade. Ser
capaz de fazer um pouco mais do que o Estado ja
faz, pois o Estado ndo pode fazer tudo. As iniciativas
filantropicas devem ajudar um pais a se tornar uma
sociedade mais inclusiva”. — Filantropo

A filantropia esta ajudando e

> sabendo que quando passo deste mundo, auxiliando a pessoa carente, que é
pOder devolver a deixo algo e tinha uma raz3o de ser. menos capaz do que voceé naquele
sociedade um pouco - Fllantropo momento de sair de uma situago

do que se tem, seja

dificil ou de ter uma oportunidade de

doando dinheiro ou Caridade é s6 doar. se desenvolver. - Filantropo
Servigos. A filantropia é uma forma
- Filantropo mais sofisticada de doar.

- Filantropo

Filantropia significa justica social. Alguns tém mais

Uma forma de devolver um pouco do
que voce recebeu, equilibrando dar e

oportunidades e privilégios, e a filantropia é onde receber. Slgnlflcar pensar realmente

tentamos recalibrar esse equilibrio. - Filantropo

A filantropia é uma forma de ajudar a
mudar as coisas na sociedade. O governo
e os estados ndo podem resolver todos 0s
problemas. A sociedade precisa ajudar e a
filantropia é uma forma que a sociedade
pode ajudar. — Filantropo

A filantropia tem que estar enraizada na cultura de um
povo e apoiar alguns ideais da sociedade. Ser capaz de
fazer um pouco mais do que o Estado ja faz, pois o Estado
ndo pode fazer tudo. As iniciativas filantropicas devem
ajudar um pais a se tornar uma sociedade mais inclusiva.
— Filantropo

nos problemas reais e tentar resolvé-
los de alguma forma.— Filantropo

A filantropia é retribuir a sociedade e retribuir a natureza.
E parte dos valores democraticos e nio é apenas doar
dinheiro, mas, as vezes, oferecer talentos como voluntario
ou abrir portas e sua rede. — Filantropo



Os maiores motivadores sao:

Valores familiares
Sentido de responsabilidade
Observar a injustica e a desigualdade

Explorando as motivacoes para a filantropia

Os maiores motivadores identificados para a filantropia no
Brasil sao os valores familiares, o senso de responsabilidade,
apercepcdo dainjustica e da desigualdade na sociedade
brasileira, bem como as experiéncias pessoais. Alguns
filantropos falaram sobre como seus pais os levaram a visitar
orfanatos quando criangas, ou a ser voluntarios desde
pequenos, 0 que significa que cresceram sabendo que isso
é importante. Isto esté de acordo com a maioria dos estudos
sobre as motivacdes dos filantropos em todo o mundo em
que o autor tem estado envolvido. Normalmente, isso se
resume a valores ou experiéncias especificas, bem como
ao reconhecimento em algum nivel de que sua posigéo
privilegiada ndo se deve exclusivamente a suas proprias

qualidades ou agdes, mas a um elemento de sorte ou béncgao.



Mas eu sempre tive esta vocagdo - por que estou aqui? NOs temos uma
familia muito grande e generosa e fomos a esta favela para distribuir
ovos de Pascoa. Estava exatamente do outro lado da minha escola,
entao eu sabia o que estava do outro lado do muro. Aos quinze anos
eu ja comecava a fazer trabalho voluntario. — Filantropo

Quando minha mde morreu e eu recebi

. . . muito dinheiro e comecei a ajudar algumas
A filantropia foi uma escolha ] &

para mim porque entendi que ja
tinha o suficiente, ndao precisava
me concentrar em ganhar mais
dinheiro, para poder doar meu
trabalho e estou me doando para
Ver como posso ser mais eficaz.
— Filantropo

organizacoes, principalmente aquelas mais
ligadas a defesa da democracia e, em parte,
também ligadas a seguranca publica. E quando
meu pai morreu, eu herdei ainda mais dinheiro. E
eu pensei bem, tenho uma responsabilidade muito
grande por ter muito mais dinheiro do que preciso
e depois meus filhos precisarao, e quero usa-lo
para ajudar as pessoas. — Filantropo

Meu pai era um empresario muito bem-sucedido, entdo
eu tive a oportunidade de fazer uso desse dinheiro de

. . . , Vim de uma familia em que a
uma forma que seria valiosa para a sociedade. Alem

filantropia nao é apenas um discurso.

disso, a desigualdade, vendo como tantas pessoas nao Meu pai era um workaholic e também
tém oportunidades e vivem na pobreza, e outras vivendo fazia trabalho voluntario. Desde que
. l . bl . €u era Criang¢a, eu o via visitando
com riqueza e luxo, sempre criou um problema em mim, ot e e i i e
porque eu acho que isso nao é saudavel para ninguém. muito natural. — Filantropo

Meu pai, quando ele era bastante velho, me pediu para
comecar uma fundacao. — Filantropo

A pobreza ndo é a falta de dinheiro, é a caréncia ou a falta de quase
tudo, de oportunidades para o autodesenvolvimento. E se vocé
fala de educacgdo no sentido mais profundo da palavra, trata-se

de formar pessoas, formar cidaddos e membros da familia, que
é a base de todo o resto. A filantropia deve apoiar a mudanca de
dentro para fora. — Filantropo ’ ’




2. Estimativa de doacao

>
(=

« A doagcdo aumentou durante
a COVID-19 pandemia —mas o
aumento parece temporario

- Muita filantropia é informal,
apoio em espécie a familia alargada,
a comunidade ou aos trabalhadores

- As doacdes monetarias nem sempre sdo

contadas ou passam por um veiculo legal

Estimativa da doacao total no Brasil

Praticamente todos os entrevistados concordaram que o
nivel de filantropia no pais permanece relativamente baixo.
De acordo com o GIFE, no ultimo censo de 2020, o montante
total de doagdes entre seus 161 membros foide R$ 5,3
bilhdes', o que representa aproximadamente US$ 1 bilh&o.
O valor do GIFE provavelmente subestima a doagao total no
Brasil, ja que se baseia apenas nas organizac6es membros
do GIFE, que ndo representam a totalidade das organizagdes
filantropicas no Brasil, especialmente algumas filantropicas

mais recentes lideradas por familias ou individuos. Além disso,

- A doacao é comum em niveis
soécio-econdmicos, com a classe média
dando proporcionalmente mais

- Percepcédo de que nao ha falta
de riqueza no Brasil, mas sim
uma falta de vontade de dar

significativamente entre os ricos

muita filantropia no Brasil € informal - como o apoio em espécie
afamilias, comunidades ou trabalhadores, e mesmo que
envolva uma doagdo monetaria, ndo passa necessariamente
por um veiculo legal, portanto nem sempre é capturada em
numeros. Finalmente, em relagcéo aos EUA, possivelmente o
mercado filantropico mais desenvolvido do mundo, ndo ha
deducdes fiscais para doacdes filantropicas e a cultura da
doacao possivelmente ndo € tdo desenvolvida. Se levarmos tudo
isso em consideragao e assumirmos que o valor do GIFE estéa

subestimando a doag¢do por um fator de quatro, chegamos a uma



USS 20 bn.

USS 4 bn.
VS.

Estimativa de
doacao total
anual no Brasil

Previsao de doagcdao com

USS 28 bn.

ou

base na participacdo do

Brasil no PIB global

estimativa de US$ 4 bilhdes™ para a doagdo anual no Brasil.
Considerando o numero de doag¢des nos EUA para 2021 pela
Giving USA™, pode-se estimar que a doagcao mundial seja trés
vezes maior do que aproximadamente 1,2 trilndes de ddlares™.
O Brasiltemum PIB de cercade $ 1,6 trilndes de ddlares™, e
conta com pelo menos $ 65 bilhdes de ddlares?. A previsdo de
doacao do Brasil com base em sua participagdo no PIB global é
de $20 bilhdes de dolares. Além disso, a estimativa de doagdo do
Brasil com base no nimero de bilionérios brasileiros' é de $28

bilhées de dolares.

Previsao de doacao
com base no nimero de
bilionarios brasileiros

A doacao aumentou durante a pandemia da COVID-19,
especialmente entre grandes empresas e familias ricas, mas
também esgotou recursos. Dados preliminares de todo o mundo
mostram que a pandemia levou ao aumento da doagao em 2020
e até certo ponto em 2021, mas ja alguns numeros mostram que
adoagdo em 2022 estéa revertendo para niveis pré-pandémicos.
Alguns especialistas escreveram sobre como o impulso
da doagao que comegou com a pandemia foi de natureza
emergencial e ndo necessariamente levou a uma mudanca a

longo prazo ou ao desenvolvimento de uma cultura de doagé&o."®



Discutindo a doacao dosricos

As pessoas sdo generosas em todas as partes do mundo,
mas o que conta como filantropia e como ela é medida varia
consideravelmente. Todos os entrevistados concordaram
que a filantropia no Brasil ainda € geralmente baixa e que os
recursos totais ndo foram suficientes, especialmente dados
os niveis de riqueza no Brasil. Alguns sugeriram que doar
enqguanto se vive era uma escolha melhor do que deixar uma
riqueza significativa para seus filhos. Mas alguns filantropos
que gueriam aumentar suas doagdes também tiveram um

empurrao de suas familias.

Descrevendo as doacdes dos nao ricos

No Brasil, as pessoas doam em todo o espectro
socioecondmico. Como em muitas partes do mundo, a classe
média da proporcionalmente mais. Na pesquisa da CAF
(Charities Aid Foundation) publicada em 2022, o Brasil ocupa
0 18°|ugar no Global World Giving Index (Ranking Global de
Solidariedade). O pais também ficou em 38° lugar em termos
de doacgdo de dinheiro, 11° em ajuda a um estranho, e 48° em
tempo de voluntariado.’ Alguns entrevistados confirmaram
a opinido de que 0s menos ricos dao mais e dao de forma
diferente dos ricos, mas outros observaram, que ndo devem
ser apenas os ricos a dar na sociedade brasileira, e que a

oportunidade deve estar disponivel a todos.



A sociedade é na
verdade uma lacuna

de preenchimento. As
0EeSS0as se gudam umas
as outras, mas Nnao sao
doadoras. E muito dificil
levantar dinheiro no
Brasil, mas se vocé pedir
ajuda a alguém, todos
ajudam. Se vocé for para
as comunidades, todos
se ajudam ainda mais
uNns aos outros.

— Filantropo



A primeira onda do Covid-19
foi surpreendente em termos
de muita gente ajudando. E na
segunda vez, as doagdes foram
menores. Agora todos mudam
para outros tépicos.

— Filantropo

A pandemia realmente despertou a filantropia no Brasil.
Todos nos, das familias de empresarios, doamos mais
de RS 7bilhoes. A fome era tdo grande que toda a familia
teve que doar imediatamente porque as pessoas estavam
morrendo de fome. NGs ajudamos principalmente com a
fome e a satide durante a Covid-19. — Filantropo

A pandemia chamou muita atenc¢ado para o
que as grandes empresas e familias estavam
fazendo, mas também esgotou os recursos.
As pessoas que podiam doar, doavam e agora
ha uma espécie de ressaca e é muito dificil
encontrar recursos para as ONGs.

— Filantropo

Tivemos uma onda muito positiva de doa¢des durante a
pandemia, para as popula¢des mais vulneraveis aqui no
Brasil. O que tem sido demonstrado é que existe uma enorme
capacidade de mobilizar recursos. Este surto, infelizmente,
caiu em 2022. O pais esta de volta ao quadro da fome, que
tinhamos superado ha quase 10 anos. — Profissional

As pessoas mais pobres doam mais, se considerarmos o que tém e o
que doam. Elas compartilham o pouco que tém - ha sempre espaco
para outro em sua mesa em sua casa. — Profissional

Os pesquisadores tém demonstrado que a classe média

doa mais de acordo com sua renda. A razao é que ela Vivinos EUA em que todos da classe
, . 2 q . A média estao devolvendo dinheiro a
esta mais proxima dos problemas em si. Portanto, esta sociedade. £ aqui no Brasil, acham que
mais consciente e empatica com outras pessoas que $6 os ultra ricos precisam devolver o
enfrentam dificuldades. Ela vive 14, vé os desafios mais dinheiro a sociedade, endo € o caso.

de perto e assim os compreende. — Profissional

— Filantropo

As pessoas comuns que nao sdo fundadores de fundacées tém
dificuldade de encontrar institui¢coes em que possam confiar e
doam S 20 ddlares por més. O aspecto de varejo da filantropia é
muito pobre. O publico em geral tem o direito de fazer parte dela.

— Filantropo




Vejo nossa classe alta se conscientizando
mais sobre as desigualdades no Brasil e

espero que isso continue, mas eles doam Eu queria dar 50%, mas meus
muito pouco. E uma questao de cultura e filhos discordaram fortemente -
leva tempo para mudar e para evoluir. Viver eles disseram que seu avo havia
com tais desigualdades diariamente nao é trabalhado tanto para criar essa
facil, especialmente em um pais que ja tem riqueza e que da-la seria injusto.
tanta riqueza e esta crescendo. — Filantropo
— Filantropo

Fico muito triste quando vejo organizagoes sem fins
lucrativos falando sobre concorréncia. Dizem que é tdo
assustador que ha tdo pouco dinheiro. Nao ha pouco
dinheiro no Brasil - hé toneladas de dinheiro. E s que as
pessoas que ainda ndo podem doa-lo. — Profissional

Em ultima analise, é dinheiro privado e

0 que as pessoas querem fazer com ele.

“Oh, vocé vai guarda-lo para a proxima
geracdo?’) entdo voceé vai prejudica-la. Ou
vocé o doa a causas em vida. E simples, vocé
ndo tem tantas escolhas. — Filantropo




3. Desenvolvimentos em filantropia
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Indo além da filantropia corporativa, em direcao a filantropia familiar

Um estudo anterior sobre filantropia no Brasil a partir de 2015

caracterizou o setor empresarial como lider em investimento
social.?’ Muitos dos filantropos, profissionais e especialistas
entrevistados, manifestaram a opinido de que embora a
filantropia corporativa seja bastante profissional, ela tem
certas limitagGes, entre outras em relagdo as areas em que
pode se concentrar, e tende a se concentrar em temas mais
tradicionais, como a educacdo. Estima-se que a filantropia
corporativa é responsavel por 80-90% do total da filantropia.

Um desenvolvimento chave nos ultimos anos tem sido a
criacdo, especialmente pela segunda ou terceira geragao
de familias ricas, seja individualmente ou as vezes com
parte da familia, de novas fundagdes ou institutos como sé&o
frequentemente chamados no Brasil. Elas estao dispostas a
se concentrar em questdes mais estreitamente associadas
aos direitos humanos e ajustica social, que a maioria das
fundacdes corporativas ou ndo tém capacidade ou vontade de
resolver. Parte da explicagdo é que estas proximas geragoes
tém o dinheiro, mas normalmente ndo tém um papel comercial
e sao livres para se dedicarem a filantropia.

"Muito poucas empresas tiveram sua IPO (Inicial Public
Offering), o que significa que as familias ainda controlam e
dirigem empresas. Ainda é caridade em torno da empresa,

embora feita de uma forma muito profissional, mas em grande

parte focada na educagdo. Nos ultimos anos, as familias mais
ricas, a segunda ou terceira geragdo, foram capazes de criar
suas fundacdes em novos campos. Elas tendem a ser muito
mais conscientes e sensiveis a causas como os direitos
humanos.” - Profissionais

Os 21 filantropos entrevistados para este estudo tém sua
propria filantropia separada da filantropia corporativa de sua
familia, ou empresa familiar. Eles estao indo além dos setores
tradicionais de educacdo e saude, e da drea menos financiada
de meio ambiente e mudancas climaticas, e agora estédo
abrangendo tépicos mais variados como desenvolvimento
infantil, justica no sistema de justica criminal, fome, falta de
moradia, doenc¢a mental, dependéncia de drogas, reforma
politica para os direitos humanos, cidadania e valores
democraticos, a eleigcdo de diversos candidatos
(brasileiros negros e mulheres), violéncia baseada em género,
e também focando em eleitorados néo tradicionais
como idosos ou mulheres encarceradas, entre outros.
Os profissionais explicaram as deficiéncias da filantropia
corporativa, pois as empresas tém que ter cuidado com suas
marcas, ser responsaveis perante seus Conselhos e incluir
objetivos de responsabilidade social corporativa vinculados a

programas internos.



Tornar-se mais profissional
afastando-se deuma abordagem de caridade

Crescimento da filantropia familiar
21 0f 21 filantropos tém a sua prépria filantropia
separada da empresarial

Temas cada vez mais diversos, inciuindo
direitos humanos e justica social

Cada vez mais a concessdo de subsidios
8 dos 21 filantropos concedem a concessao
total ouem grande parte

Sustentavel e impacto de investimentos
crescendo 7 dos 21 filantropos educados

e vistos como complementares

Foco no aumento da concessao de subsidios

Tradicionalmente, a maioria das fundag¢des operava seus
préprios projetos?? como fundagdes de implementagao. Isso esta
comecgando a mudar e a maioria dos entrevistados observou que
a filantropia € cada vez mais uma forma de conceder subsidios.
Dos 21 filantropos entrevistados, pelo menos oito operam

completamente ou grande parte de sua filantropia. Estima-se que

a concessao de subsidios seja de 20-30% do total da filantropia.
Parte da explicagao para esta mudanga tem a ver com o impacto
da pandemia de Covid-19. No contexto de uma emergéncia
humanitaria, as funda¢des operacionais tiveram que distribuir
dinheiro ou bens diretamente as organizagcdes competentes,

confiando que seriam bem utilizados.

Maior foco em investimentos de impacto social

Em um estudo anterior de 2015, grande parte da caridade ou

filantropia no Brasil foi classificada como “investimento social"?3,

especialmente por empresas. Além disso, praticas como o
investimento sustentavel e de impacto estéao ganhando terreno
adicional, ja que o Brasil ja € lider na regido ha muitos anos.
Pelo menos sete dos filantropos entrevistados mencionaram o
fato de que também praticam o investimento sustentavel e de

impacto. Nas conversas, a complementaridade da filantropia e

do investimento sustentavel e de impacto também foi destacada,
e a necessidade de ficar claro que nenhum dos dois por si s6

¢é suficiente para transformar o Brasil - cada um deles tem um
papel especifico a desempenhar. Os profissionais e especialistas
também observaram que especialmente as proximas geragoes
de detentores de riqueza tendem a estar particularmente

interessados nestes mecanismos mais recentes de impacto.



Filantropia no Brasil

80- 90%

Filantropia empresarial

70-80%

Fundagdes operacionais

60- 70%

Educacéao

Organizacgao

Tipo

Areas

20-10%

Familia ou outra filantropia

20- 30%

Concessdes

10-15%

Saude

Mudangas climaticas

e ambientais

Direitos humanos

e justica social



Diversificando os campos e temas

Tradicionalmente, a filantropia no Brasil apoia de forma
esmagadora a educacao e, em menor grau, a saude.
Atualmente, hd um apoio crescente as questbes da mudanca
climatica e do meio ambiente, assim como as causas de justica

social e direitos humanos.

Educacao - A educagao é um dos setores mais
desenvolvidos do pais e responde por cerca de 60-70%
de toda filantropia, de acordo com muitos profissionais
e especialistas entrevistados e pesquisas anteriores
consultadas.?' E o tema preferido pela maioria dos filantropos
de maior porte, especialmente as funda¢des corporativas
do pais. Parece haver uma abordagem sistémica em que
muitos estdo coordenando, colaborando e promovendo
mudancgas em larga escala no pais. A colaboragéo de “Todos
pela Educacao” foi citada como um exemplo. No entanto,
alguns levantaram preocupacdes sobre a concentragao
de recursos na educacao e questionaram se as pessoas
podem tirar proveito das oportunidades de educagao
quando suas circunstancias de vida sdo tao adversas. Outros
mencionaram que alguns agentes sociais neste setor séo
muito carismaticos e, como consequéncia, estao recebendo

todos os fundos.

Saude - A saude é outro grande setor da filantropia
brasileira e, de acordo com alguns entrevistados, um

setor bastante desenvolvido e maduro com hospitais e

instituicGes filantropicas ja estabelecidas, estimando-se que
seja responsavel por cerca de 10-15% da filantropia total.
Aparentemente, este € um desenvolvimento das Ultimas duas

décadas.

Mudanca climatica e meio ambiente - O financiamento
neste setor tem sido geralmente fornecido por financiadores
internacionais, especialmente aqueles voltados para a
Amazonia. Estima-se que seja responsavel por cerca de
5-10% do total da filantropia brasileira.

Os financiadores brasileiros estdo comecando lentamente
afinanciar nestas areas e muitos profissionais levantaram
preocupac¢des sobre o financiamento limitado, observando
que devido a evidente natureza sistémica dos desafios, o

campo tende a colaboragdo. Um filantropo também levantou

uma percepc¢ao de conflito entre conservacao e subsisténcia.

Justica social e direitos humanos - As fundacdes familiares
estdo se movendo fortemente para temas mais semelhantes
ajustica social e aos direitos humanos. Estima-se que s6 2 a
5% do total da filantropia é representado por esse setor. Eles
estdo abragando temas tao variados como justica no sistema
de justica criminal, desabrigo, doencgas mentais, cidadania

e valores democraticos, e violéncia baseada em género,
entre outros. Mas o montante total do financiamento ainda €

extremamente baixo.
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Muito poucas empresas tiveram sua IPO
(Inicial Public Offering) , o que significa
que as familias ainda controlam e
dirigem empresas. Ainda é caridade

em torno da empresa, embora feita de
uma forma muito profissional, mas em
grande parte focada na educagao. Nos
ultimos anos, as familias mais ricas,

a segunda ou terceira gerac¢ao, foram
capazes de criar suas fundag¢oes em
novos campos. Elas tendem a ser muito
mais conscientes e sensiveis a causas
como os direitos humanos.

- Profissionais

A concessdo de subsidios é muito melhor
que a implementacdo de projetos proprios.

E colocar dinheiro em organizacdes da
sociedade civil e movimentos sociais que sdao
mais flexiveis. Mas a ideia de desenvolver
seu proprio projeto ainda é muito forte

- pelo menos 70% sdo fundagdes em
funcionamento. — Profissional

A principio, durante a pandemia, as pessoas
disseram que fariam uma arrecadagao

de fundos para enviar alimentos por

todo o pais. Eu argumentei dizendo que
deveriamos enviar dinheiro para as
organizacoes que conhecemos e nas quais
confiamos. Isso ajudara a desenvolver a
economia local e sera mais eficiente. Eles
comprardo o que for realmente necessario
e ndo o que acharmos necessario, porque
estamos sentados em prédios climatizados
em Sdo Paulo.” — Profissional

Quando comecei, eu queria que a empresa
familiar fizesse isso, porque teria sido muito
mais facil se eu tivesse a empresa atras de mim.
Mas eles ajudam os jovens com educacao e
empregabilidade nas areas ao redor da empresa.
Entendi que eu tinha que criar meu proprio
projeto, pois a filantropia corporativa é limitada
no que pode fazer — Filantropo

E a velha histéria de ser o braco de
responsabilidade social das empresas
vinculadas a programas internos
ainda muito associados ao marketing
e a comunica¢do. Com o nome da
empresa, Vocé sempre anexa um
prémio a imagem ou a marca e nao
pode ir muito longe. — Filantropo

Houve uma grande evolugao. Vocé vé muitas
organizagdes que se dedicam a concessao de
subsidios e outras que operam programas e doam
subsidios. E a porcentagem as vezes muda como
uma fundagao particular que costumava ser
totalmente operacional e agora provavelmente
esta fazendo doa¢des com mais frequéncia.
Mesmo que as doagoes globais representem
apenas cerca de 20%, ha algum reconhecimento
do mérito de fortalecer a sociedade civil.

— Profissional

A filantropia no Brasil ainda ndo esta presente em termos
de apoio aos direitos humanos e mudanga sistémica.

0 setor é dominado pela filantropia corporativa, que é
bastante conservadora em suas causas e metodologias.

E por isso que decidi fazer minha prépria coisa,

sozinho, e ndo com a familia. - Filantropo



Estou investindo 100% em impacto e
sustentabilidade e o Brasil certamente esta

indo nessa direcdo. Tanto o investimento ESG
(econdmico, social e de governanga) quanto o
investimento de impacto podem potencialmente
levar a filantropia ou filantropia pode levar a

0 caminho para a filantropia se
tornara mais aberto a mecanismos
financeiros além de doagdes.
Comecamos a testar como utilizar
empréstimos, capital piblico e
garantias para fornecer novos
instrumentos financeiros que as

investimentos de impacto e eles ndo devem

- ¢ fundacgdes podem utilizar para criar
competir.” — Filantropo

mudangas sociais. — Profissional

Muitas pessoas no mercado financeiro sao
muito céticas e ndo querem fazer doagoes.
Especialmente as préximas geragdes se
concentram no investimento de impacto
porque pensam que o dinheiro retorna e
assim é melhor. Mas o investimento de
impacto sozinho ndo pode resolver os
problemas. — Profissional

Em investimentos de impacto, o Brasil esta muito avangado dentro

da América Latina. Ndo é exatamente filantropia, mas se conecta.
Muitas organizagoes da sociedade civil também estdo pensando -
“como posso me transformar em um negécio social”? Muitas delas
simplesmente ndo podem. Muitos filantropos pensam que é bom olhar
para a possibilidade de retorno. Mas a filantropia e o investimento de
impacto ndo precisam competir.” — Profissional

Acredito que a educacdo e a saude
constituem 95% do foco que temos aqui O investimento filantrépico é muito concentrado
no Brasil. Algumas questdes s30 as mais na educacgao, e muito baixo em outras questdes
dificeis de encontrar financiamento, tais sociais, ambientais, climaticas, de salde,
como direitos humanos e democracia.
— Profissional

juventude e violéncia especificamente. Quando
se comeca a falar de direitos humanos, o
financiamento é tdo baixo. — Profissional

Na educacao, os resultados sdao lentamente
visiveis, mas na conservac¢do, é muito mais dificil.
Temos também um conflito entre conservagao

e criacdo de meios de subsisténcia. E possivel

ter ambos, e administrar a terra de forma que a
natureza ainda possa persistir, e os agricultores
ainda possam viver. — Filantropo

Acho que 60% do dinheiro da grande filantropia
que vai para a educagao é ruim. Quando uma pessoa
vive em uma favela e ndo tem agua corrente,

esgoto ou comida suficiente, ndo vai se esforcar
parainvestir em educacao. E se for a melhor da
escola, tera duzentas e quarenta e sete vezes menos
oportunidades de emprego. Precisamos cuidar
primeiro do basico, entdo as pessoas vao exigir e
aproveitar as proprias oportunidades de educagao.
— Filantropo

Estou preocupado com a justica
climatica porque muitos acreditam
que as questoes ambientais sao muito
importantes, mas ninguém esta
abordando a justica climatica em
um nivel elevado aqui, e vamos viver
alguns grandes desafios no Brasil e a
filantropia nao esta falando sobre isso ’ ’
tanto quanto deveria. — Profissional




4. O papel da filantropia

&

Prevendo as necessidades basicas

e aliviando o sofrimento

Programas de impacto
governamental em escala

e estabelecendo politicas
e quadros legais

Vs.
Catalizando a mudanca
- . sistémica a longo prazo
mas Questionando a capacidade
< > filantropica de influenciar
O governo
mas

Afilantropia deve ser o Zelador da

Dificuldade de se associar

A

democracia, apoiar a sociedade
civil e tomar uma posicéo

Debatendo a natureza da filantropia

Em um nivel elevado, ha um debate fundamental sobre o
papel da filantropia na sociedade brasileira. Alguns acreditam
que ela deve ser de natureza caridosa, ou seja, aliviar o
sofrimento dos desfavorecidos e prover as necessidades
basicas. Como na maioria dos tipos de financiamento de
emergéncia, isto tende a ser mais de curto prazo, e alguns
acreditam que a maioria da filantropia brasileira € muito
atual e focada no curto prazo. Alguns também acreditam

que os proprios filantropos querem ver o impacto em breve

\

com opinioes politicas

e nao estao dispostos a esperar cinco, dez, ou vinte anos.

A maioria dos profissionais e especialistas acredita que a
filantropia, especialmente em um pais como o Brasil, deveria
ser catalisadora, ou seja, focada na abordagem das causas
fundamentais dos problemas sociais e ambientais e na
conducado de mudancas sistémicas. Ha também confuséo
quanto ao que constitui filantropia, e alguns filantropos afirmam
que seus pares misturam o conceito de filantropia com

caridade e pagamento de impostos.



Na verdade, a filantropia, por maior
que seja, por mais rica que seja,

nao vai resolver nosso problema.

Ela pode fazer um protétipo com o
terceiro setor e pode mobilizar redes

e recursos de conhecimento, mas nao
pode ser escalada até um nivel federal,
portanto, precisa ser capaz de dialogar
e influenciar. — Filantropo

Este é um modelo
completamente comunitario,
mas é muito dificil entender
como voce seria capaz de
dimensiona-lo sem ter o
governo envolvido de alguma
forma. — Profissional

A filantropia poderia
pressionar o governo. Poderia
competir com o governo e
envergonha-lo de fazer o que
deveria fazer porque nao ha
responsabilidade. E pode trazer
politicas modernas, que sdo
competitivas e, acima de tudo,
trazer resultados. — Filantropo

Investir em 27 estados é um processo mais facil

do que investir de forma fragmentada em 5.568
cidades. Mas temos que olhar onde as coisas estdo
acontecendo. E por isso que estamos analisando
cidades e ONGs e departamentos de educagdo em
pequenas cidades para ver até que ponto eles podem
influenciar amplamente seu entorno. — Profissional

O setor filantropico mais independente e
familiar entende que temos que trabalhar
com o governo, com politicas publicas,
mas nao é uma relacdo facil. -Filantropo

No Brasil, como filantropo vocé nao cria
politicas publicas, vocé ajuda organizacgoes
individuais como ajudamos mais de 15
hospitais atualmente, mas nao resolvemos o
problema de satide. — Filantropo

A ideia por tras dos sistemas de
mudanga de filantropia é que vocé
use o dinheiro da filantropia para

influenciar a politica ou programas
governamentais. No Brasil, mais de
60% da filantropia esta indo paraa
educacdo, que esta sempre ligada ao
governo. Isto é muito lento e requer
muita paciéncia e ndo é facil, mas
eventualmente funciona. — Filantropo




Discutindo o papel do governo e a capacidade de influéncia da filantropia

Ha um reconhecimento entre todos os entrevistados de
que, quando o objetivo é atingir uma escala significativa,
0 governo também deve desempenhar um papel, sejaem
relacédo aimplementacéo de programas especificos em

escala, seja na definicdo de politicas e estruturas legais para

determinados campos. No entanto, discute-se o quanto a
filantropia pode realmente influenciar as politicas publicas.
Muitos filantropos acreditam que, mesmo que seja necessario

trabalhar com o governo, ndo € uma tarefa facil.

Explorando o papel da filantropia na politica e na democracia

Surgiu uma discussao a respeito das dimensdes “politicas”
da filantropia, ou seja, suas interagdes com o sistema politico
e as instituicdes democraticas no Brasil. Alguns acreditam
que a filantropia deve ser a guardid da democracia. De modo
geral, profissionais e especialistas falam sobre a necessidade
de amparar a sociedade civil como um meio de garantir que
a democracia possa prosperar. Enquanto alguns gostariam
de financiar movimentos sociais, a visdo predominante é que

isso 0s associaria a esquerda do espectro politico e em alguns

casos, especialmente para a filantropia corporativa, é dificil fazé-
lo. Também foi observado que a filantropia pode ajudar a criar
espacos de discussao, para fomentar o dialogo democratico,

e que, por definicdo, em um pais como o Brasil, a filantropia
precisa tomar uma posicao. Muitos profissionais e especialistas
concordaram e querem que os filantropos aos quais estao
associados tomem uma posi¢cao em relacao a democracia, mas

muito poucos estdo dispostos a fazé-lo.



Muitas pessoas ricas acham que o governo
deveria fazer tudo. O governo deveria
cuidar da educacao, saiide, natureza etc., e
eu basicamente vou lavar minhas maos e
continuar a ganhar dinheiro e proteger o
capital da minha familia. — Filantropo

Eu estou muito mais preocupado em dar
avarade pesca do que o peixe. Como
filantropo, essa é uma escolha. Mas nao
havia como nao poder dar comida quando
apessoa esta morrendo de fome, entdo a
caridade também tem um papel.

— Filantropo

Nado investimos na mudanca das
mentalidades ou do sistema. Quando
os ricos chegam a uma comunidade
pobre, eles tentam dar as pessoas o que
elas pedem imediatamente. Com um
pensamento de muito curto prazo, nao
se pode realmente desenvolver nossa
sociedade. — Profissional

Precisamos estar dispostos a
doar dinheiro a longo prazo e
fazer um esforco conjunto na
defesa de politicas publicas,
para que varios atores se unam
e sigam o0 mesmo caminho por
muito tempo para fazer algo
muito maior. — Profissional

Acho inacreditavel como as pessoas
colocam toda a culpa por nossos fracassos
COMO nagao sempre sobre o governo. A
culpa é da sociedade. A sociedade ndo
pressiona. A sociedade nao pede. E eu vejo
isso como um problema cultural.

Nos, como sociedade, temos os recursos
para resolver nossos proprios problemas

- mas precisamos estar unidos para
trabalharmos juntos. — Filantropo

A maioria doa o dinheiro paraa
emergéncia, no momento, mas nao
pensando realmente no longo prazo.
Mais da metade da filantropia brasileira
é orientada para a caridade e as proprias
organizacdes tém essa abordagem - elas
apenas recebem e gastam sem uma visao
de sustentabilidade. E uma mentalidade
que esta mudando agora, mas ainda
assim, é um processo. -Filantropo

Quando pensamos na mudanga sistémica,
algo que é maior e levara décadas para ser
alcancado, as pessoas desistem. Elas sabem
que precisamos fazer isso, mas é muito
complicado e nao podemos ter certeza de
que as coisas vao mudar. Vivemos em uma
economia volatil - ndo se pode fazer doagoes
planejadas durante quinze anos.

— Profissional

As pessoas pensam: “Eu ja estou pagando impostos
e tenho uma empresa, entdo ja estou ajudando a
sociedade”. O fato de que vocé esta empregando
alguém ajuda essa pessoa, mas vocé esta fazendo
isso porque precisa de funcionarios. Esta concep¢ao
errada de colocar impostos, filantropia e caridade
no mesmo pacote é um problema. — Filantropo




Ser uma boa organizagcao filantrdpica é ser essa voz, a guardia da democracia
independentemente do Estado. Devido a nossa histoéria, nossa democracia
esta lutando contra a discriminacdo racial. Ha uma funcdo para a filantropia
na resolugao deste problema, mas a longo prazo a filantropia precisa ser a
guardid da democracia e a maneira de fazer isso é apoiar uma sociedade civil
independente e prospera.” — Profissional

Estamos entrando na regiao lamacenta da polarizacao
aqui. Os movimentos sociais no Brasil comecaram a
crescer durante a ditadura militar. E por isso que estio
associados a esquerda. No entanto, os movimentos sociais
estdao apenas tentando superar os enormes desafios

com criancas que nao tém escola ou que experimentam
violéncia em casa. Nao se pode desenvolver seres humanos
tendo uma infraestrutura tdo terrivel, sem higiene e sem
agua corrente. Mas poucos financiadores querem estar
associados a esquerda.” — Profissional

Temos muitos projetos com

Este fenomeno de acdo coletiva nas favelas, lideres sociais e filantropos

na periferia das grandes cidades de todo estao comecando a perceber que

o pais, € muito forte. Temos também deveriam financia-los diretamente,
esta intersecdo de questoes raciais e e que algumas grandes ONGs

1 O i o ” \ ~ Vel . . .
socioeconomicas de genero. as vezes ndo tém legitimidade

para falar por eles. Portanto,
apoiar a sociedade civil, nao
apenas organizacoes, mas lideres
individuais, é importante.

— Profissional

— Profissional



Os que nao pensam de forma sistémica
estao tomando uma posi¢ao por omissao. A
questdo ndo é se um partido é de esquerda
ou direita. Desigualdade, racismo etc., sao
questoes politicas. Ndo precisamos deste
tipo de filantropia no Brasil em que se pensa
que o papel principal é apenas apoiar alguns
projetos e ser imparcial. Se vocé esta neste
campo, lamento por isso.- Profissional

Tinhamos este sonho e pensavamos que a
sociedade civil no Brasil iria abordar todos os
problemas sociais e ambientais. Se eu fosse mais
jovem e comecasse tudo de novo, eu comecaria a
entrar na politica. E incrivel como tantos jovens
querem entrar na politica. Eles sdo idealistas e
querem mudar o pais, especialmente a corrup¢do
que nos atormenta. — Filantropo

Estas eleicoes estao
mostrando pela primeira vez
um maior envolvimento da
sociedade com a nac¢ao. Nao
importa se é para defender
um ou outro lado da politica.
Vocé pode ver que existe uma
consciéncia e uma vontade
de participar nas decisoes

do proprio pais. Mesmo

que a nagao decida certo ou
errado, ela esta decidindo,

e isto coloca alguma
responsabilidade na mao de
cada brasileiro.” — Filantropo

Temos um problema politico porque muitos filantropos
estdo colocando dinheiro em campanhas politicas que
vao contra o que estao apoiando com sua filantropia,
contra um pais justo. Desde que isso apoie seus interesses
economicos, eles apoiarao qualquer candidato.

— Profissional




5. lgualdade na filantropia

Promocao daigualdade racial e de género

A sociedade brasileira esta lidando com o legado do
colonialismo e estruturas sociais discriminatérias permanecem
em grande parte inalteradas. Fundamentalmente, nem todos
acreditam que ser brasileiro, ou nascer no pais significa
realmente que todos sdo iguais e merecem 0s mesmos
direitos e oportunidades. Alguns acreditam que a filantropia,
em geral, ainda reproduz as formas coloniais. Isso foi
declarado por um especialista: “Acho que os portugueses
vieram para ca e nés sempre fomos servos. Eles se
consideravam exploradores. Essa é a relacdo e, de certa
forma, ela é replicada na sociedade. Temos debatido
muito recentemente o racismo estrutural, mas ele tem
suas raizes em nossa psicologia coletiva e em nossa
colonizac¢do.” — Profissional

A maioria dos filantropos entrevistados disse que a igualdade
racial, em alguns casos com fatores intersetoriais como
género e renda, era uma das maiores questdes da sociedade
brasileira. Pelo menos 18 concordaram com a promogao da
igualdade racial e pelo menos 14 demonstraram isso em suas
proprias organizagdes ou estavam contratando ativamente
para uma maior diversidade e inclusao. Pelo menos sete estao
financiando ativamente iniciativas que promovem a igualdade
racial, enquanto apenas trés expressaram que a igualdade ndo
era uma lente para sua filantropia. Nesse contexto, € importante
observar que, dos 42 entrevistados, apenas trés poderiam ser
considerados ndo brancos do ponto de vista da aparéncia.

Alguns notaram esta falta de diversidade no préprio setor.



‘ ‘ Estamos totalmente comprometidos. Vocé tem que trazer
todas as opinides e neste caso, ra¢a, sexo, idade e qualquer
outra coisa para criar uma sociedade inclusiva. No passado,
fizemos algo em nossas mentes brancas em que tinhamos

Iniciamos isso, a igualdade racial, ha

que dizer “é errado porque eles tém uma abordagem

cerca de 20 anOS) com uImn relatorlo diferente e nés nem mesmo verificamos isso”. Mas muitos
e na época, ninguém prestou brasileiros tém um problema profundo com o racismo. Eles
atengéo Agora é bom ver que mUitaS acham que ndo é um problema, é apenas a cultura aqui.

o ~’ A Mas quando vocé vai um pouco mais fundo, vocé vé que
fundagoes estao fazendo 1SSO. muitos de nossos problemas tém suas raizes no racismo.
= Fﬂant]_’opo Mas alguns, mesmo em minha prépria familia, ndo acham

que isso seja muito importante. Eles acham que é algo que
acompanha o desenvolvimento econémico, no qual vocé ndo

Eu estive neste evento filantrépico na semana PrECls Se e eEninaT — fATrE

passada e novamente todos os brancos - sim,
muitas mulheres porque estamos no setor

social. Ha anos venho dizendo isto - como Estou financiando estas organizag(")es
abrimo‘s o circulo pa1:a incluir pessoa.s que sdo que trabalham em prol da igualdade
diferentes dends mesmos? - Filantropo racial no Brasil. Elas tém dificuldade para
arrecadar dinheiro. O que também esta
A igualdade de género e o racismo s3o refletindo nas fundagdes e organizagdes
sem fins lucrativos o perfil das pessoas
com as quais se trabalha. Tenho visto
mais esforcos nas empresas para
contratar mais pessoas negras, mas nao o

totalmente voltada para isso. Ha uma suficiente para a filantropia. — Filantropo
enorme lacuna. — Filantropo

problemas graves e estruturais no
Brasil. Vejo muitos projetos avan¢ando,
mas nao acho que a mentalidade esteja

Nao gosto deste conceito de “empoderar as mulheres” ou “empoderar as
mulheres negras”. Elas ndo precisam de mais ninguém para “empodera-las”
- elas sé precisam que as condicOes sejam justas para todos. Elas podem fazer
isso por si mesmas. — Filantropo

Acho que isso esta acontecendo lentamente, especialmente porque a midia esta

ensinando muito sobre igualdade racial. Mas isso nao vai mudar rapidamente,

uma vez que isso existe ha séculos. N0s nem sequer percebemos ou nos damos
conta de que estamos sendo racistas. Isto vai muito fundo. — Filantropo




lgualdade

18 de 21 filantropos concordaram com a promocao da igualdade racial

(com género e interseccionalidade de renda)

14 refletem ou tentam refletir a diversidade em suas proprias organizagdes

7 estdo financiando ativamente iniciativas que promovem a igualdade racial

Apenas 3 expressaram que a igualdade ndo era uma lente para sua filantropia.

Confianca

15 de 21 filantropos concordaram com a importancia das relagoes baseadas na

confianca Reconhecendo a experiéncia e o conhecimento das organizagoes locais.

21 de 21 profissionais e especialistas concordaram com a necessidade de relacoes

mais baseadas na confianca.

Abracando a filantropia baseada em confianca e priorizando o conhecimento local

Aideia por tras da filantropia baseada em confianga é
que as organizagoes filantropicas devem confiar em seus
parceiros, especialmente naqueles que tém experiéncia ou
proximidade com as comunidades e as questdes que estdo
sendo abordadas. Isso implica um certo reconhecimento de
que a filantropia ndo é para ser diretiva, mas sim de apoio a
sociedade civil e que as organizac¢des locais provavelmente
tém mais experiéncia em certas questdes do que as
organizacdes filantropicas. Embora as seis praticas contidas na
abordagem do Projeto Filantropia Baseada em Confianga (dar
financiamento plurianual e irrestrito; fazer o trabalho de casa;
simplificar e agilizar a papelada; ser transparente e responsiva;

solicitar e agir de acordo com o feedback; e oferecer apoio

além da verificagdo) sejam Uteis, ainda é dificil descrever
completamente a qualidade do relacionamento que a filantropia
deve estabelecer com as organizacées que ela apoia.?*

Em geral, os entrevistados tinham opinides divergentes
quanto ao fato de a filantropia brasileira estar adotando a
filantropia baseada na confianca. Entre os filantropos, apenas
03 de 21 mencionaram a filantropia baseada em confianca,
sem qualquer tipo de incémodo. Ha também um equivoco no
setor filantropico em geral de que a filantropia baseada em
confianga significa que vocé simplesmente doa o dinheiro e
ndo se importa com os resultados, ou que as organizagdes

ndo tém nenhuma responsabilidade.



Espero que todos entendam que enquanto o racismo R )

L. N . N . Quanto ao género, estamos nos saindo melhor no

eadiscriminacdo de género ndo forem resolvidos, . . .
Brasil. Do ponto de vista empresarial, em termos de

nao resolveremos mais nada, pois todas as outras participacdo na forca de trabalho, estamos chegando

questdes estdo ligadas a isso, e as mudancas tém que ser 14. Do ponto de vista racial, acho que estamos no
estruturais. Nao se pode resolver tudo, mas pelo menos outro extremo do espectro. A justica social para a
visar fortalecer aliderancga e a sociedade civil e incentivar raga é provavelmente o maior alvo. - Filantropo

os Orgdos publicos a considerar isto. — Filantropo

Precisamos entender que o sistema em E importante, mas no é crucial.
que vivemos gera desigualdade social e a N@o vou julgar um projeto ou uma
desigualdade social gera o sistema em que O L o
. : : ) N meu tépico. — Filantropo
vivemos. E quem vai nos tirar disto sao os
negros e os pobres, quando eles conseguirem
articular as solu¢oes que conhecem. Porque
acho que entendemos muito pouco sobre 0 quao
opressivo este sistema é. — Filantropo

Nao, nao somos racistas porque
tratamos bem a todos. Aqui, ndo ha
conflitos como nos EUA. A Africa do
Sul foi muito pior. E aqui no Brasil,

somos um pais muito miscigenado”.
Mas certamente ha racismo - mas nao

Houve todo um movimento histérico desde o final
do século XIX, para fazer as pessoas acreditarem que
“aqui no Brasil ndo existe preto e branco, aqui no

Brasil somos todos miscigenados”. Assim, foi criada pOdemOS admitir isso. Gostamos de
uma ideia de uma democracia racial que nao existe. ajudar 0s mais desfavorecidos, mas
- Profissional nao queremos realmente mudar as

coisas. — Profissional

Vocé so6 entende o privilégio quando
esta do outro lado, e os homens brancos
nunca estiveram do outro lado) entao extremamente brancas. Muito poucos filantropos
eles resistem a isso. E a decisao sobre o tém uma politica de diversidade interna. E os
dinheiro esté nas maos dOS homens da filantropos também tendem a ser brancos e
0 ~ o privilegiados. Em nosso Conselho, o discurso é mais
farpllla, os velhos homens. Nao esta nas
maos das mulheres ou da nova geracao.
— Profissional

As institui¢des filantrépicas no Brasil sdo

forte do que a agdo. — Profissional

Entdo eu pergunto a fundacio: “Esta é sua Ndo importa o quanto as fundagdes reconhecam,

equipe? Esta é a equipe que est4 tomando as por exemplo, a desigualdade racial e de género,

decisdes? Vocé esta pensando em mudar o mundo quando se olha para a estrutura das organizagdes,

com esta equipe”? Néo estou falando se eles sio elas ainda sdo em sua maioria dirigidas por homens ’ ,

inteligentes ou nao - eles nao sdo representativos brancos. Ou seja, vocé tem pouca abertura paraa

hnosR e — P festE diversidade nas posi¢des de decisao. O terceiro setor

tem muitas mulheres, mas poucas mulheres na

lideranga.” — Profissional




Temos um vinculo muito estreito
com nossas comunidades. Isso
porque construimos nosso trabalho
desde o inicio juntamente com elas.
Controlar ndo faz sentido - nés
simplesmente nao fazemos isso.
Nosso ingresso, no meio do projeto,
por exemplo, ndo é enquadrado como

Para minha surpresa, recentemente
descobri que a filantropia baseada em
confianc¢a como assunto esta sendo
levantada em seminarios e eu poderia
participar como filantropo, mas nao

acho que seja uma tendéncia. E algo que

esta apenas comecando a dar dinheiro

controle, ¢ “como podemos ajudar”. sem tantas restricoes e confiando que as

E estd ajudando a desenvolver nossos
cidaddos. — Filantropo

Comecamos a passar da caridade para a filantropia, para
uma maior profissionalizacdo e para nos concentrarmos
no desenvolvimento social. E agora temos falado muito
sobre filantropia baseada em confianca. Estou ouvindo
cadavez mais sobre isso, mas acho que estou em uma
bolha de pessoas que sdao mais parecidas comigo,
geralmente mulheres, filantropos mais maduros, que
querem se envolver e entrar em um relacionamento,
trocando com as organizagdes que apoiam. — Filantropo

Eu prefiro uma relagao de confianca
e sempre doo dinheiro institucional
sem restricoes para que facam

0 que quiserem, ja que tém mais
consciéncia de onde o dinheiro pode
ter o maior impacto. Gosto de fazer
isso porque poucas pessoas doam
assim - ninguém esta disposto a
assumir o aluguel! - Filantropo

organizacoes serao capazes de resolver

seus proprios problemas. — Filantropo

A filantropia baseada em confianca
sempre fez muito sentido para
mim. Por outro lado, nés também
procuramos monitorar os
resultados. E ainda deve haver
um certo rigor. Penso que isto
também faz parte da contradi¢do
da filantropia. — Filantropo

Temos este projeto em uma regido diferente do Brasil, e
acreditamos, temos o melhor sistema naquele campo e temos
que ir até 13 e mostra-los. E entdo vocé vai la e descobre que
os locais conhecem a cultura, e se vocé ndo os inclui e lhes da
aposicdo de lideranca, eles sempre sentem que isto vem de
longe e ndo é a cultura deles. Tudo tem que ser de baixo para
cima e tem que vir do povo para ter sucesso. — Filantropo

Acho que a inica maneira de prestar contas é por meio de niimeros e de resumos

escritos. Os lideres das comunidades geralmente nio sabem como fazer isso e somente

organizagdes que estdao muito bem preparadas e tém pessoas disponiveis para elaborar

esses relatdrios sdo consideradas dignas de confianca para receber dinheiro. E nessa

lacuna, eu tento entrar com minha maneira de fazer filantropia. — Filantropo



Estou trabalhando em um tema especifico com uma
grande aliancga de lideres para poder falar e construir
uma visdao compartilhada, e produzir conhecimento

Somos uma nagao extremamente incrédula porque nunca vemos
dinheiro sendo bem gasto. Ha também aquela cultura de “se eu

para apoiar as mudancas. Muitas organizacdesde ~ vou dar dinheiro, quem sabe o que eles vao fazer com ele”. Como

base estdio conectadas com sua realidade e pensando brasileiros, simplesmente ndo podemos confiar. — Filantropo

em solugdes. Assim, vocé da acesso aqueles que ndo
teriam acesso a este circulo de recursos financeiros
e conhecimento. Para agir sistemicamente, é preciso
agir em rede, em diferentes frentes e pensar na
melhor maneira de colaborar. — Filantropo

Trabalhei em uma organizacao sem
fins lucrativos e pude sentir em minha
pele a falta de confianca. Nao conseguia
entender por que as pessoas olhavam
para nos e tentavam nos controlar, e
sempre nos olhavam com essa falta de
confianca. — Profissional

A distancia da realidade é
para muitos filantropos muito
grande e o que eles acreditam
ser a solucdo na verdade nao é.
— Profissional

Como a filantropia é independente das regras do sistema politico e

Ndo importa se é filantropia familiar ou corporativa,
mas a filantropia se comporta como se tivesse mais
conhecimento, mais capacidade, e sabe o que é melhor.
Precisamos reconhecer que ha pessoas que conhecem as
solugdes muito melhor do que nés. — Profissional

Filantropia baseada em confianca
significa reduzir os controles, ouvir
mais e ter uma relacdao mais horizontal
com as organizagoes. Entendendo
também que uma organizacdo nao
tem obrigacao de fazer as coisas no
tempo que quisermos. E a confianca
permite a inovacao e a capacidade das
organizacOes de mudar para ter mais
impacto. — Profissional

Em direitos humanos ha um forte reconhecimento de
que as organizagdes precisam ter mais atuacdo, mais
autonomia, mais longo prazo e mais financiamento,

financeiro, ela tem liberdade de acdo e poderia ser mais radical na mais flexibilidade, projetos menos restritivos e
forma como aloca seus recursos. Aqui no Brasil, a filantropia baseada pouca exigéncia de relatérios. Todos esses sio os
em confian¢a se manifesta como patrimonialismo - significa que desdobramentos de nossas subvengdes, mas ha mais

somente a confianca esta em seus pares. Eu trabalhei para uma
fundacao e fui convocado para uma reunidao em que dois homens

brancos falaram ao filantropo “Ah, meu filho esta na escola de

sua neta, sabia? Em uma reunido, eles recebem R$ 1.000.000,00

quando falamos de confianca. Quando vocé pode criar
um espaco de troca para ndo justificar a existéncia do
financiador, vocé pode ter um papel muito significativo
ouvindo e dando uma perspectiva diferente. Ndo é

um direcionamento, é uma verdadeira parceria, mas

aprovados sem um plano de negdcios, orgamento ou cronograma os elementos que compdem uma relacio baseada em

de entrega. Para outras organizagdes, precisariamos de muitas
reunioes e de uma proposta elaborada com orcamentos detalhados.

E o teto de apoio seria de RS 400.000,00. Mas outros podem sair

com RS 1.000.000,00 - eles ndo deveriam sequer ser potenciais

confianga ndo sdo tdo faceis de identificar - sdo coisas

muito sutis. — Profissional

beneficiarios porque ja estdo acessando recursos de um lugar muito

privilegiado. Esta confianca reservada aos pares filantropos garante

amanutencao da desigualdade mesmo em filantropia. — Profissional




6. Filantropia de mudanca sistémica

Reconhecendo o privilégio

A maioria dos entrevistados em geral compreende a
contradicao fundamental no &mago da filantropia. Nossos
sistemas sociopoliticos e econdmicos permitem que
alguns individuos acumulem fortunas, em alguns casos
sem consideracdo pelo meio ambiente e pelos outros seres
humanos, e depois "devolvam” uma parte relativamente
peqguena de sua riqueza por meio da filantropia. Um elemento
importante para que os filantropos e suas fundacdes estejam
dispostos a apoiar a mudanga sistémica em uma escala maior
é que os filantropos e suas fundagdes enfrentem sua propria

posicéao privilegiada no sistema, independentemente de terem

se beneficiado do sistema ativa ou passivamente. Entre todos
os entrevistados, pelo menos 33 mencionaram seu privilégio
de forma espontanea. Pelo menos 15 filantropos estavam
plenamente conscientes de seu privilégio e muitos disseram
que seu compromisso com a filantropia era motivado por esta
consciéncia. Alguns também viram seu proprio privilégio,

ndo apenas em niveis de riqueza - mas até mesmo na
conveniéncia de se envolver na filantropia e no voluntariado,
ou em outras formas de privilégio. Pelo menos 18 profissionais
e especialistas mencionaram a percep¢ao de que também

eles estdo em posi¢cdes privilegiadas, espontaneamente.



33 dos 42 entrevistados reconheceram seu privilégio
e de forma espontanea.

15 dos 21 filantropos acreditam no apoio a mudanca

sistémica o fazem com pelo menos uma parte da sua filantropia

5% estimado da filantropia brasileira se concentra
na mudanca sistémica

12 a 15 é o namero estimado de filantropos progressista
Estdo apoiando as mudancgas sistémicas

Estédo dispostos a abordar a dindmica do poder em sua doacéao

Estdo apoiando o desenvolvimento de uma sociedade civil forte e independente



Eu me tornei um filantropo, pois entendi que deveria
compartilhar meu privilégio porque tenho dinheiro para
financiar as coisas com as quais me preocupo. — Filantropo

Nao estamos falando de mudar todo o

sistema socioeconomico do Brasil, porque

Vejo muitos fazendo, mas ndo abordando as questdes mudar isso é assustador. E muitas de nossas

mais profundas de nossa cultura, nossa historia e familias e nossa riqueza foram beneficiadas

nossa maneira de ser, e isso tem que mudar porque

- Ry , . or esse sistema. — Filantropo
ha muito privilégio, e nés temos mais do que p P

precisamos, definitivamente muito mais do que
precisamos. — Filantropo

Um dos movimentos em que participei sao
todas mulheres brancas do terceiro setor.
Comecamos a falar em trazer diversidade

para o comité, mas neste nivel, somos todas
voluntarias. Portanto, tivemos que pensar sobre
isso porque o voluntariado é um privilégio, e
nem todos podem fazer isso.” — Filantropo

Esta abordagem colonizadora de cima

para baixo é parte da cultura no Brasil. Nao
perguntar as pessoas o que elas precisam,

o que elas querem, o que é importante para
elas, e apenas assumir da perspectiva de
cada um que é o melhor porque eu estou
dando isso para que elas fiquem gratas. Mas

este ponto de vista ainda é, infelizmente, o Apobrezanio é a falta de dinheiro - é também uma

predominante. — Profissional mentalidade. Precisamos enfrentar a pobreza com

empatia e reconhecer que as pessoas pobres também
tém poder e dignidade. Por isso, jamais os chamamos de

vulneraveis. A transformacéo social s6 acontece quando

E dificil superar a dindmica de poder de alguém que tem . . , .
L ) - . as comunidades se tornam protagonistas de sua propria
muito dinheiro e de alguém que ndo tem e precisa dele. % o
mudancga.” — Profissional

Temos um grupo de ONGs trabalhando conosco com

dinamicas de poder mitigadas e construcao de confianca,

trabalhando sobre uma estrutura aberta e transparente N3o é apenas o quanto vocé esta doando e pelo que vocé

para o desenvolvimento em que escolhem seus proprios esta doando, mas como vocé esta doando. Se vocé quer
caminhos. Temos o compromisso de pelo menos cinco anos . . . A

. . . mudar as assimetrias de poder em nossa sociedade, vocé
com eles, com montantes fixos de recursos financeiros

T e e e R I n tem que ser capaz de estabelecer uma relacao com menos

construgdo da confianga exige didlogo, escutar, sentar e
falar, e ndo apenas criar uma estrutura. Nao é facil, mas nés
nos esfor¢amos para isso. — Profissional

assimetria. Vocé sempre tera poder. Vocé pode reconhecer
isso, e fazer parte de sua propria reflexdo. E compreender
como seria dificil para uma organizagao a qual vocé

doa dinheiro falar e dizer-lhe que este ndo é o caminho
certo, ou vocé simplesmente ndo o vé por que nao tem a
experiéncia. Quais sdo os canais que vocé abriu para ouvir
o0s parceiros? Quantas vezes vocé convida as pessoas para
lhe apresentar uma visdo diferente? — Profissional



Percebi que o que fazemos como uma organizagao filantropica tem impacto
no setor. Ha o poder que a filantropia tem de institucionalizar praticas que é
nossa maior capacidade de influéncia. O que dizemos, o outro faz e isso vai levar
tempo para mudar, por causa da relacao de poder. — Profissional

Ndo sei se é por causa dos horrores que vivemos nos tltimos
quatro anos, mas a filantropia percebeu que nao basta
apenas executar programas para beneficiar populagdes
especificas e oferecer o basico. Ha mais abertura para

falar de questoes dificeis, como o racismo, o sexismo, ou a
naturalizagdo da violéncia. Comeca-se a abragar questoes
estruturais e sistémicas em nosso pais. Nao podemos
avancar com a democracia, com justica social, se ndo
abordarmos estas questoes. — Profissional

A mudanga sistémica é a maior tendéncia. Nos ultimos dez anos,
ela realmente se tornou uma conversa entre nossos pares, mais
evidente, clara e expressiva. Nds insistimos na mudanga das
politicas publicas, para tratar das causas fundamentais. Nos nos
tornamos mais humildes e compreendemos que nao se trata de
projetos e que talvez precisemos trabalhar ao lado de nossos
pares e outros atores. Aprendemos a nao apenas sentar em nossas
cadeiras e dizer o que precisa ser feito sem compreender as
realidades locais e sem estabelecer essa relacao de confianca que
é tdo importante. — Profissional

Vejo duas maneiras de abordar a mudanga sistémica: uma é apoiar as organizagdes,
pois se entende que a mudanga acontecera quando os atores estiverem mais
capacitados e tiverem os meios de tomar suas proprias decisdes para promover

a mudanca em diferentes niveis. A outra é uma abordagem mais orquestrada,
desenvolvendo estratégias amplas e abrangentes com varios atores. Sinceramente,
nao sei qual seria mais eficaz, mas escolhemos a primeira. — Profissional

Precisamos discutir a mudanca sistémica e entender que tipo de mudanga queremos. Assim,

criamos outra forma de pensar sobre uma abordagem colaborativa. Vamos reunir um grupo

ndo sé de filantropos, mas também de organiza¢des com uma visdo comum, que realmente

ajude a medir o impacto e busque saber se estamos indo na mesma direc¢ao. — Profissional

Vejo uma vontade de avangar
nessa direcao. Mas os sistemas
mudam... Estamos longe disso.
Nossos planos sao de muito
curto prazo. — Profissional

No Brasil, ndo creio que haja esse nivel de sofisticacdo para

afilantropia e mudanga sistémica. Estamos tdo satisfeitos

que qualquer pessoa esta doando algum dinheiro. E se vocé

vé o pouco que eles estdo doando para a sociedade civil, é ’ ’
realmente dificil. Eu acho que os filantropos brasileiros ndao

acreditam no poder da sociedade civil como um agente de
mudanga. — Profissional




Abordando a dindmica do poder

Adinéamica de poder na doagdo foi discutida com os
profissionais e especialistas. O doador geralmente tem o poder,
e muitas vezes, apesar da melhor das intengdes, é dificil para os
financiadores entenderem como esse desequilibrio de poder
afeta suas relacdes com as organiza¢des que eles apoiam.

Parte da resposta esta em ouvir mais e também pedir mais

para realmente entender o0 que 0s parceiros querem, em vez de
fazer suposi¢cdes baseadas no que eles pensam que precisam
ou acreditam que como financiadores eles sabem melhor.
Alimportancia de reconhecer a capacidade da filantropia de

influenciar os outros e moldar o setor também foi notada.

Apoio a mudanca sistémica em campos especificos

Comrelagao a filantropia e mudancas sistémicas,
15 dos 21 filantropos acreditam que é importante e pelo
menos parte de sua filantropia poderia ser utilizada para essa
abordagem. Essa filantropia visa tanto movimentar recursos
governamentais quanto apoiar uma solugdo comercial viavel
para uma escala significativa de sustentabilidade. Mas nem

todos acreditam que ela esteja sendo praticada o suficiente.

Foiargumentado que, embora muitos concordassem com

o conceito de filantropia e mudancas sistémicas, esta
abordagem provavelmente representa apenas cerca de 5%
de toda a filantropia brasileira. Quando a filantropia apoia

a mudanca sistémica, ela geralmente se concentraem um
sistema setorial especifico, por exemplo, mudanca sistémica

para o desenvolvimento infantil ou educagéao primaria.

Abordando a desigualdade por meio da mudanca sistémica

A maioria dos entrevistados concordou que a maior questdo
no pais é a desigualdade, mas muito pouca filantropia se
concentra diretamente nela. No entanto, a filantropia ndo
pode ser solicitada para mudar todo o sistema sociopolitico e
econdmico de um pais e, por si s, nao poderia desempenhar
um papel tdo grande na redistribuicao da riqueza para ter
um impacto sobre a desigualdade em um pais do tamanho
do Brasil. Entretanto, iniciativas como transferéncias
incondicionais de dinheiro ou renda basica universal?® tém sido
citadas como uma forma pela qual a filantropia pode ajudar a
enfrentar a pobreza e, indiretamente, a desigualdade. Muitos
dos filantropos entrevistados entendem estas questdes e
observaram que as vezes nao acreditam que seus recursos
sejam suficientes para enfrentar diretamente a desigualdade.

Muitos também acreditam que a verdadeira filantropia nao

tem aver com “caridade” para com 0s pobres, mas sim com
aintencao de proporcionar igualdade de oportunidades para
todos os brasileiros.

Enquanto a filantropia pode assumir véarios papéis, em um
pais como o Brasil, com sua histoéria particular e seu estagio
de desenvolvimento, uma parte fundamental de seu papel
€ apoiar uma sociedade civil prospera e independente. A
sociedade civil € a espinha dorsal que ajuda as sociedades
a se desenvolverem e a institucionalizarem o progresso. A
filantropia pode certamente ter um papel no financiamento do
desenvolvimento de organizacfes da sociedade civil sélidas
e independentes, que ao longo do tempo exigirdo os direitos
que todos os brasileiros merecem e demonstrardo diferentes

maneiras de proporcionar o que 0s brasileiros precisam.



O maior problema do pais: a desigualdade

Mas a filantropia por si s6 nao pode mudar todo

o sistema sociopolitico e econémico

No entanto, ela pode apoiar o desenvolvimento

de uma sociedade civil préspera e independente

O que pode ajudar a enfrentar a discriminacao estrutural

E proporcionar igualdade de oportunidades para todos os brasileiros



Eu acho que é um desafio porque mesmo que eu diga que a desigualdade é o maior
problema, todo o meu dinheiro e todo o dinheiro de minha familia n&o é suficiente para
muda-1a, e todos os outros também ndo estdo contribuindo. — Filantropo

Acho que a filantropia pode promover algumas agendas, mas nio é uma verdadeira
revolucao urbana. Trata-se de um resultado da acumulacdo de riqueza e nao podemos
olhar para isso sem a ideia de desigualdade e pobreza que faz parte do sistema.
Trata-se da ma dimensio da filantropia, e temos que levar isso em conta. — Filantropo

O reino da filantropia pode assumir essas questoes
estruturais que criam uma falta de oportunidade Nés sempre pensamos que o problema ndo € nosso.
para todos nds, brasileiros. Se é pura filantropia, O problema sio as pessoas pobres. O problema é
ndo se trata apenas de ajudar as pessoas pobres,

trata-se simplesmente de compensar essa falta

o Norte do Brasil. O problema é este politico ou
aquele politico. O problema é o rico. Mas nés somos
a sociedade e todos juntos somos o problema.

de oportunidade. E fazer com que as pessoas se Precisamos fazer escolhas e sermos senhores
organizem para que isso aconteca. E apoiar a do nosso papel nos problemas. Precisamos estar
sociedade civil. — Filantropo dentro do problema para que possamos construir

uma solugdo. — Profissional

S6 tentando ser justo com as pessoas entendemos que ninguém nasce como
um criminoso, mas estamos expostos a um sisterma quebrado e alguns estdo
mais expostos e outros menos. E como posso fazer um julgamento sobre
alguém que cresce em uma favela sem condi¢des sanitarias? Temos que
reformular nossa mentalidade porque, se nao o fizermos, nao estaremos
pagando pelo tipo de justica que queremos ver.— Filantropo

Acho que muitas pessoas ricas no Brasil acham que merecem estar nessa
posicdo. Por que eles deveriam merecer? “Oh, eu trabalhei tanto para
chegar onde estou e todos podem trabalhar duro como eu”. Se ao menos
eles pudessem entender que todo brasileiro ‘merece’ oportunidades. Nao
é caridade, ndo é filantropia, é um direito deles. — Profissional




Acho que isso reflete como eles
veem a filantropia apenas como este

pequeno lado de sua vida, como em ) )
E um desafio ter uma visao sistémica. E facil ter uma base e

« g

B estou fazendo algum bem a.qul e conseguir fazer um bom trabalho em seu setor ou agenda.
étudoo que posso fazer”. Sejamos Mas estamos fazendo filantropia no Brasil, em que temos
realistas, seria muito dificil para racas e desigualdades, e organizacoes da sociedade civil

filant g tod que devem ser fortalecidas. Muitos filantropos s6 querem
05 111anfropos assumirem todo o contribuir para projetos e ndo querem tomar uma posicao.

sistema. — Profissional Mas eu acho que nio é o bastante porque ndo tomar uma
posicdo ja é tomar uma posi¢do. — Profissional

Temos uma enorme concentragao de riqueza nas maos de poucas pessoas e
também temos o ressurgimento de for¢as autoritarias e antidemocraticas.

Alguns filantropos operam assim: “Preciso colocar mais dinheiro em 0 principal valor da filantropia no Brasil
alguns campos e preciso distribuir um pouco mais de recursos em é apoiar organizaqﬁes da sociedade civil e
alguns lugares”. Portanto, vou distribuir cestas basicas para as pessoas, tornar-se uma parceira do governo para
ou construir uma escola em uma favela”. Isto ndo muda a estrutura. implementar novas politicas pﬁblicas com

Nao podemos enfrentar as desigualdades sem enfrentar o problema da transparéncia Ainda 0uco 0s filantropos

assimetria na distribuicdo do poder e do acesso ao poder na sociedade vy .
falar sobre a ideia de fazer o que o governo

brasileira. A base social, a sociedade civil e a filantropia poderiam

caminhar juntas. Algumas pessoas acreditam que dentro do processo nhao pOde fazer) mas nao é isso. Se eu colocar
politico atual a filantropia estd desempenhando um papel na manutengao muito dinheiro nas organizacgoes da sociedade
do préprio status quo. — Profissional civil, elas serdo suficientemente fortes para

conversar e, se necessario, fazer frente ao
governo. — Profissional

Em minha opiniao, a filantropia tem que fazer um

papel mais politico. Seria bom que discutissem como

se distribui a riqueza. Nosso salario-minimo aqui . . o
deveria ser de RS 6.000,00. E R$ 1.000,00. Primeiro, IIY;E;;S Cs ;111) SS;S;S(; ;rl:;zi(‘if;hf;m
precisamos conseguir uma renda minima garantida mais mudangas sistémicas.
para o povo. Ha muitos projetos de renda minima — Filantropo

e eles nao sao aprovados. Mas precisamos garantir

isso. Trata-se de dignidade humana e ha dinheiro

mais do que suficiente no Brasil. - Profissional




Precisamos de organizacoes sociais
mais fortes, mais influentes, capazes
de criar uma sociedade equitativa,
uma sociedade brasileira justa.

— Profissional

Existe uma filantropia mais tradicional, uma filantropia que trabalha com um carater
assistencialista e uma filantropia diferente, mais progressista, mais vanguardista, na qual
afilantropia é responsavel por nutrir um campo fértil para a agao, para que a sociedade se
desenvolva em sua diversidade e para apoiar as mudangas sistémicas. Ela ndo é necessariamente
responsavel por implementar a¢des de acordo com a visao de cada filantropo, a partir de seu
poder econdmico, pois isso pode até ser perigoso. - Filantropo

Temos um grupo muito pequeno de doadores, talvez dez ou doze pessoas,
que eu chamo de progressistas, que apoiam profundamente nao s6
financeiramente, mas também por serem membros do Conselho. Eles

sao muito comprometidos, trabalham com confianga, ouvem mais, estao
bem conectados, e abrem portas no governo. Eles apoiam a defesa e as
organizac¢des que estdo em mudancas sistémicas. Estas organizacoes

s6 foram apoiadas por financiadores internacionais no passado e agora
recebem apoio destes doadores brasileiros. — Profissional

Uma coisa boa é que temos filantropos progressistas que estdo usando seus nomes e seu
poder politico. Eles estdo disseminando a informagao e tentando convencer outros a
fazerem as coisas de maneira diferente. Eles estdo tentando promover o que chamamos
de mudangas sistémicas, numa visdo mais critica, olhando para as externalidades de suas
acdes e ndo apenas para a mentalidade tradicional que diz: Ok, estou ficando mais rico e
doando uma pequena parte do meu patrimonio. — Profissional




Simplesmente nossas
estruturas sociais e
econdmicas nao valorizam a
Igualdade de oportunidades.
A filantropia consiste pura e
simplesmente em corrigir os
problemas estruturais, pelos
guais, de alguma forma, todos
NOS SOMOS responsaveis.
Assim, todos podem ter as
oportunidades que merecem
Lara serem os autores de
Seus proprios destinos.

— Filantropo



7. Setor filantropico

Profissionalizacao do setor filantrépico

A maioria dos entrevistados concorda que o setor filantropico
no Brasil certamente cresceu e se tornou mais profissional nos
Ultimos anos. Além disso, existem organizagdes fortes que
apoiam a filantropia de forma estratégica, como descrito no
campo “organizagdes que apoiam a filantropia no Brasil", que
inclui organiza¢des-chave, tais como organizacdes sem fins
lucrativos, organizagdes de pesquisa e académicas e entidades
de consultoria.

O setor filantrépico foi descrito como maduro, forte,
profissional, qualificado e que utiliza as melhores praticas. Mas,
por outro lado, também foi descrito como um pequeno setor que

operaemuma "bolha", em que as vezes as agdes ndo se alinham

com o discurso, que tende a concentrar o financiamento com um
foco restrito emalgumas areas e, em alguns casos, em poucas
grandes organizacdes sem fins lucrativos. Alguns levantaram
questdes relacionadas a falta de oportunidades de capacitagao
para as pessoas que vao para 0 campo e para aqueles que ja
estdo nele. Falou-se também da necessidade de reconhecer o
proprio poder do setor para institucionalizar as praticas e mobilizar
outras. Um ponto-chave também foi levantado sobre a natureza
Unica da filantropia brasileira - em termos de desenvolvimento de
sua propria identidade, que pode aprender e compartilhar com a
filantropia em outras partes do mundo, além de lembrar a enorme

diversidade do Brasil.



O setor filantrépico

Visto como
Maduro, forte, profissional e que utiliza as melhores praticas

Com organizacdes fortes apoiando a filantropia

Mas operando em uma pequena "bolha"” e enfrentando desafios
Falta de oportunidades de treinamento
Necessidade de reconhecer ainda mais o poder do setor

Necessidade de desenvolver uma identidade brasileira Unica




O setor sem fins lucrativos e da sociedade civil

Desafios adicionais
Falta de confianca no setor

Ser mantido em padrdes diferentes dos das empresas

Necessidades prioritarias de desenvolvimento
Melhorar a qualidade da gestdao em todo o setor
Acesso a financiamento adicional de longo prazo sem restricoes

Treinamento adicional sobre como influenciar o governo

Desenvolvimento do setor sem fins lucrativos e da sociedade civil

A maioria dos entrevistados concordou que as organizagoes citada anteriormente. O mais importante seria desenvolver

sem fins lucrativos e a sociedade civil em geral enfrentam uma a capacidade de levantar fundos adicionais sem restrigcoes,
série de desafios e tém necessidades de desenvolvimento. alongo prazo, e combater ideias conservadoras sobre

Um estudo anterior de 2015 identificou varias barreiras para ndo financiar o marketing ou ndo incentivar os gerentes de
uma maior doacdao, incluindo a falta de confianga no setor organizagdes sem fins lucrativos.

sem fins lucrativos?®, que ainda parece prevalecer. Ao mesmo A necessidade de melhorar a qualidade geral da gestéo no
tempo, uma reflexdo chave é o nivel ao qual as organizagdes setor foireconhecida. As organizagdes sem fins lucrativos
sem fins lucrativos sdo mantidas em padr@es diferentes dos no Brasil também ndo estdo apresentando propostas de

das empresas, e a falta fundamental de confianca que foi mudancas sistémicas bem desenvolvidas.



ACNhO gue temos um
campo maduro em gue se
tem muitas contribuicoes,
alem de boas praticas

e exemplos de como

se pode oferecer uma
filantropia na sua melhor
forma. Mas, ao mesmo
tempo, € um campo

Mmuito restrito e estamos
falando para nds mesmos
em um grupo muito
pegqueno em uma bolha.

— Filantropo



Temos grandes fundagoes,
fundacgoes corporativas e fundacoes
familiares, e a maioria delas
sao muito bem-organizadas e
contratam bons profissionais.
— Filantropo

Eu diria que agora temos fundagoes
e organizacdes mais fortes, mas nao

temos capital realmente circulando em

comunidades de baixa renda.
— Profissional

A filantropia no Brasil produz outro tipo de concentracao de recursos. Quando vao

fazer suas doagoes, procuram organizagoes que ja sao grandes, que ja mostram

grandes resultados. Assim, sao muito poucas as organizagoes que recebem muitos

recursos em algumas agendas especificas. - Profissionais

Alguns setores da sociedade civil se profissionalizaram
muito, criaram metodologias, reuniram experiéncias,
produziram conhecimentos e ainda estao muito ligados aos
movimentos. As agendas que sdo criadas, as bases de apoio,
estdo totalmente ligadas as necessidades do campo e isso

é 6timo. Por outro lado, novos conceitos comegam a surgir
e as pessoas 0s incorporam em seus discursos, em suas
narrativas, mas nao em suas agdes. — Profissional

Precisamos coordenar setores para solugoes,
juntamente com o sector publico e o terceiro
setor, todos juntos. Filantropistas e filantropos
podem organizar discussoes, porque estdo num
local muito privilegiado para dizer ‘Venha aqui
para o presidente da camara. Vamos falar juntos
sobre o que podemos fazer juntos. Fazemos isto,
e nods faremos aquilo, e juntos talvez possamos
seguir em frente’ - Professional

As pessoas nao acreditam nas organizagoes
sem fins lucrativos porque tivemos exemplos
terriveis no passado, e quando had mas
praticas, todos dizem: “Vocé se lembra? Eu
digo: ‘Uau! Mas vocé se lembra das muitas
empresas que também tiveram problemas? E
vocé esta investindo no mercado de agées em
Nova York? Entdo, nds temos um problema de
confianga. — Profissional

As equipes dos financiadores tém
conhecimento limitado sobre como
fazer filantropia, como ter mais
impacto e ter investimentos de longo
prazo. Ndo ha uma grande oferta

no Brasil para uma pessoa que vai
trabalhar no setor filantrépico ser
capacitada em uma universidade para
aprender sobre seu papel e as melhores
metodologias que existem.

— Profissional

Devemos aprender com as experiéncias dos outros, mas nio
devemos apenas importar praticas. Deveriamos construir esta
mentalidade especificamente brasileira. Nio é nem o Brasil
como pais, mas sdo as regioes e circunstancias especificas,
porque hd uma diferen¢a muito grande num pais federativo

como o Brasil.— Profissional



As pessoas que trabalham em filantropia sao bastante

qualificadas. No setor sem fins lucrativos em geral, ha

alguns dogmas como, por exemplo, ndo se deve gastar

tanto em marketing, ndo se deve gastar um centavo em
sua matriz ou sede, o que é ridiculo. Eu sei que ninguém

quer financiar uma parte disso, o lado operacional. E nao
temos incentivos para que os melhores gerentes entrem em
organizacdes sem fins lucrativos. — Filantropo

Ainda nao vejo dentro dessas
organizacoes muitas habilidades
para trabalhar com politicas
publicas. E importante trabalhar em
questdes que mobilizam a sociedade
e trabalhar com a infraestrutura
subjacente da sociedade, como

uma midia independente - mas
trabalhar com essas questoes nao é
sofisticado. — Profissional

A qualidade da gestdo ndo é grande
na maioria das entidades sem fins
lucrativos e é apenas um desafio.
— Profissional

A outra coisa é que, dez anos
atras ndo havia um mercado
para captacao de recursos,
portanto, nao havia um local de
financiamento publico. Havia
muito poucos consultores

e organizacoes que podiam
adicionar um link de doacao
em seus sites. Agora existe esta
estrutura¢do do campo e isso é
muito importante. — Profissional

Geralmente ndo apresentam seus padroes aos filantropos e ndo dizem “Bem, vocé esta me dando RS 50.000,00

por um ano e isso ndo funciona. Precisamos pelo menos dessa quantia e precisamos dela por varios anos”. A

maioria das organizagdes esta tdo grata por receber algo que ndo retorna e diz: ‘bem, poderia ser melhor’. Eu

também acho que a sociedade civil precisa se intensificar. — Profissional

Um problema é a falta de dados - ndo apenas em campos especificos, mas
em geral. Por exemplo, qual é a dimensdo do terceiro setor na economia
do Brasil? Quantos funcionarios ele emprega? Onde estdo as pessoas que
precisam de ajuda? Nos simplesmente ndo temos nimeros. — Profissional




Organizacoes que apoiam
a filantropia no Brasil

Os resumos abaixo descrevem as principais
organizagdes de apoio ao setor filantropico no
pais, que incluem organizacées filantropicas,
organizacoes de pesquisa e académicas e
entidades de consultoria.

Grupo de Institutos, Fundagcdes e Empresas (GIFE)
Criado informalmente em 1989, e formalmente em 1995, conta atualmente com uma rede de mais de 160
membros que juntos contribuiram com R$ 5,3 bilhdes em investimentos sociais em 2020, de acordo com dados
do Censo GIFE. A organizagado considera o investimento social privado como a transferéncia voluntaria de
recursos privados de forma planejada, monitorada e sistematica para projetos sociais, ambientais, culturais e
cientificos ou organizagcdes de interesse publico. O GIFE opera com a missdo de melhorar e disseminar conceitos
e praticas de uso de recursos privados para o desenvolvimento do bem comum. Visa contribuir para a promogao
do desenvolvimento sustentavel no Brasil, por meio do fortalecimento politico-institucional e do apoio ao
desempenho estratégico de institutos e fundacdes e outras entidades privadas que fazem investimentos sociais
voluntarios e sistematicos no interesse publico.
www.gife.org.br

Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS)
E uma organizacao da sociedade civil de interesse publico, fundada em 1999, com a misséo de inspirar, apoiar
e expandir o investimento social privado e seu impacto, que trabalha com pessoas fisicas, familias, empresas,
fundacdes e institutos corporativos e familiares, assim como organiza¢8es da sociedade civilem agcdes que
transformam realidades e contribuem para a reducao das desigualdades sociais no pais. Seu trabalho esta
baseado no tripé de gerar conhecimento, consultoria e realizagao de projetos de impacto, que contribuem para
fortalecer o ecossistema da filantropia estratégica e a cultura da doagao. O IDIS define investimento social privado
como a alocagao voluntaria e estratégica de recursos privados, sejam eles financeiros, em espécie, humanos,
técnicos ou gerenciais, para beneficio publico. O IDIS acredita que para promover a transformacédo social, é
necessario que esse investimento seja feito com planejamento estratégico fundamentado em dados, com
indicadores pré-definidos, execucdo cuidadosa, monitoramento de resultados e avaliagdo de seu impacto.
www.idis.org.br




Stanford Social Innovation Review (SSIR) - Brasil
Lancada em 2022, a Stanford Social Innovation Review Brasil é a edi¢céo brasileira em portugués da publica¢do
de referéncia mundial em inovacao social. Publicada originalmente em 2003 pelo Centro de Inovagao Social da
Stanford Graduate School of Business, a SSIR tem sido publicada pelo Centro de Filantropia e Sociedade Civil
de Stanford (PACS) desde 2010. Foi trazida ao Brasil por um grupo de patrocinadores institucionais filantropicos,
incluindo o Instituto Humanitas360, Fundacdo José Luiz Egydio Setubal, Samambaia Filantropias e Movimento Bem
Maior. Com profundo conhecimento local e linguagem acessivel, a revista SSIR Brasil publicara tradugdes de alguns
dos melhores artigos da SSIR EUA, de outras edi¢des internacionais da SSIR, bem como artigos brasileiros. A
SSIR Brasil pretende se tornar uma plataforma que reliine a comunidade académica, profissionais do terceiro setor,
investimento social privado, movimentos sociais e o publico em geral interessado na inovagao social no Brasil.
www.ssir.com.br

Iniciativas Mundiais para Apoio de Financiadores - (WINGS)

(Worldwide Initiatives for Grantmaker Support)
Langada em 2000, a WINGS Brasil foi constituida na cidade de S&o Paulo em 2010. E uma rede de organizacdes
de desenvolvimento e apoio filantropico comprometida em garantir que a filantropia atinja seu potencial maximo
como catalisadora da mudanca social transformadora necessaria para construir um mundo mais justo, equitativo
e sustentavel. Sua crescente comunidade de lideres de pensamento e transformadores inclui mais de 190
organizagbes membros em mais de 50 paises. A WINGS trabalha para garantir que os atores filantropicos em todo
o0 mundo tenham o conhecimento, as ferramentas e o ambiente de apoio para criar mudancas transformadoras
em nivel individual, local e global. Especificamente, seu trabalho é organizado em trés areas de impacto que,
sob seu ponto de vista, em conjunto, oferecem o maior potencial para criar uma mudanca sistémica duradoura:
inteligéncia coletiva, fortalecimento dos ecossistemas e defesa e politica. Embora a WINGS seja uma organizacao
global, a decisdo de estar sediada no Brasil também ajuda o setor filantropico brasileiro.
www.wingsweb.org



8. O crescimento da filantropia
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Aumentar a colaboracao de maneira significativa

A maioria dos entrevistados (34 de 42) desejava
mais colaboracao. Os filantropos brasileiros acreditam
esmagadoramente que uma maior colaborac¢ao € fundamental
e reconhecem a necessidade de alinhar seu trabalho e reduzir
a dispersdo de recursos no setor. Alguns apontaram que eles
fazem parte de alguns novos grupos do WhatsApp que visam
promover mais colabora¢do em filantropia. Globalmente, ha um
aumento da filantropia colaborativa, e esta tendéncia também
estéa presente no Brasil?’. Entretanto, a colaboragdo em
filantropia significa coisas diferentes para pessoas diferentes e
ndo é a mesma coisa que cooperacdo. Ha todo um espectro de
colaboragdo, desde a troca de conhecimento até estratégias
de alinhamento, além de financiamento independente, até o
financiamento conjunto e muitas opgdes no meio. A forma de
colaboragao que mais pode contribuir para mudar a filantropia

é o cofinanciamento ou o fundo comum. Em nossa lista de

Alinhando o cenario juridico e fiscal

Enquanto a maioria concordou que o regime fiscal ndo deveria
ser o principal motor da filantropia, 33 dos 42 entrevistados
argumentaram que ele pode ajudar a aumentar a doacao e viram
a estrutura juridica e fiscal como uma das trés principais questdes
que retém a filantropia. Embora a decisdo de doar nao seja
normalmente influenciada pela dedutibilidade fiscal, o valor doado
tende a ser maior quando ha uma deducdo fiscal, e as vezes uma
organizacao especifica € escolhida por causa de sua capacidade

de oferecer uma deducao fiscal. Houve amplo consenso entre

21 filantropos, pelo menos 16 ja estdo cofinanciando com
outros. Alguns filantropos apontaram a enorme dispersao de
recursos no setor e a necessidade de maior colaboracgéo. Eles
também levantaram o fato de que a maioria dos filantropos
prefere fazer sua propria agao, e geralmente langam sua
propria iniciativa sem primeiro considerar se outra pessoa

ja esta fazendo algo semelhante. Entre os profissionais e
especialistas, pelo menos 18 citaram a colabora¢gdo como o
desenvolvimento mais importante para a filantropia brasileira.
O campo “colaboracdes filantrépicas com filantropos e
fundacdes brasileiras" inclui varios exemplos de colaboracdes
que envolvem cofinanciamento por pelo menos um financiador
filantropico do Brasil. Eles abrangem diversos tépicos, incluindo
desenvolvimento infantil e fim da violéncia contra criancas,
mudanca climatica, preservac¢ao, educacao, mudancga social e

justica social.

0s entrevistados de que um melhor cenario legal e fiscal poderia
ajudar a incentivar mais doac¢des, mas as especificidades variam.
Alguns argumentaram para remover o imposto extra que as
pessoas tém que pagar além das doag¢des. Alguns argumentaram
que embora a dedutibilidade fiscal seja desejavel, no Brasil ela
estaria sujeita a corrupgéo e seria dificil de ser certificada. Outros
ainda argumentaram a favor de um imposto sobre a heranca

mais alto, ou em geral apenas aumentando os impostos para as

pessoas ricas.



Acho que ha muitas pessoas
fazendo o bem, mas cada uma

Acho que ha muitas entidades brasileiras, a maioria delas é

muito pequena, impulsionada por uma pessoa ou um pequeno e,Sta fazendo S’l\la. préprla a(.;ao.
grupo e sempre com dificuldades. Mas realmente existem E como se voce tivesse muitas
poucas boas organiza¢des maiores. As organizagdes nio se pessoas indo para uma pr aia,
retinem porque cada uma delas acha que faz melhor e o faz mas cada uma esta em um
asua maneira. Eu acho que ha uma grande oportunidade de ﬁniCO barco. Seria muito mais

reunir essas organizacdes, para trabalharem juntas pela

eficiente compartilhar um barco
maior com muitas pessoas.

N3o é s0 no Brasil; a filantropia

passa por isso em todo o mundo.

mesma causa, em escala muito maior, muito mais eficientes.

Isso é algo que poderiamos melhorar muito. — Filantropo

. . — Filantropo

Acho que muitos filantropos querem fazer
suas proprias iniciativas para nao olhar
para 0 lado e tentar Yer que ha alguem Asvezes depende de como o filantropo comega, se ele faz seu
fazendo a mesma coisa, e se eles podem Préprio projeto e tem sua propria ideia para seu proprio ego
aderir. Talvez eles devessem parar e ou se ele esta pensando maior. Estamos pensando no melhor

A d que podemos fazer? Onde podemos realmente fazer uma
pensar~n0 porque € Comfgar uma nova mudanca? Preciso trabalhar em conjunto com outros e trazer
fundagao. As pessoas estao Comegando d todos a bordo para que os resultados sejam muito maiores.
pensar mais SObre iSSO. — Filantropo Mas conhe¢o muitas pessoas que preferem aquele pequeno

projeto que ndo vai mudar nada. Acho que a colaboragdo esta
crescendo, mas esta crescendo muito lentamente. — Filantropo

Eu decidi que queria fazer doagdes desde o inicio.
Assim, com meus filhos, fizemos pesquisas e

chegamos a quatro areas. E contratei profissionais Eu acredito na exceléncia ena colaboragﬁo. Quando
para fazer isso da maneira correta. Pensei que

estévamos entrando em um lugar onde j4 h# muitas se busca a exceléncia e se colabora com o melhor,

pessoas 14 dentro. O que vamos fazer e com quem os resultados aparecem. Isso é algo que acredito

vamos nos unir? - Filantropo que esta mudando no Brasil, especialmente nas
fundac¢oes maiores. — Filantropo

Trés de n()s unimOS for(;as e fomOS 0S Muitas das fundagdes falam sobre colaboragao, e
doadores de Sementes apenas para dizem que esté? se apoiando mutuamente. Tod~os
comecar essa iniciativa filantropica et e e
em particular. E preciso que haja um
agrupamento de recursos. Nao pode
haver nenhum ego na filantropia.
Vejo muito lentamente a colaboracao ’ ,
crescer, mas as necessidades sao
muito grandes. — Filantropo

tenham feito nada de real juntos. — Profissional



A ideia de colaboragdo é que eu tenho meu projeto e vou procurar
outro filantropo para que ele possa investir em meu projeto.
Mas a colaboragdo nao é isso. — Profissional

Eles ndo podem colaborar, mesmo por dentro
é realmente dificil porque a maioria das

Estamos em uma discussao com outra organizacdes precisa garantir que havera
familia - eles estdo fazendo algo atribuicdo ao seu trabalho. Mas se vocé olhar
semelhante, mas ainda nao esta claro para os desafios sistémicos, é impossivel
Como poderiamos colaborar. Mais do enfrenta-los sozinho. Vocé pode trazer sua

que 0 ego de ter seu nome é aideia de singularidade em uma parte do trabalho, e ter
)

que esta é minha iniciativa e cada lado
Pe.n.sa gue 0 Ol,,ltl‘ 0 fjeve S€ r.ender as suas Mas a colaboracgdo ndo acontece o suficiente,
Iniciativas. E € mais compllcado do que pois é muito dificil. — Profissional
uma familia fazer tudo sozinha, o que
teria certos resultados. — Profissional

outras complementares com pesquisa, defesa,
educacdo publica, campanhas ou comunicagoes.

As pessoas querem ser protagonistas. Querem dizer: “Oh, eu fiz isso”. Isso gera
muitas ineficiéncias porque vocé replica multiplas estruturas e nio é totalmente
critico quanto aos resultados, pois é o seu proprio projeto. Vocé ndo quer analisa-lo
independentemente e descobrir o que esta errado, entdo vocé continua financiando-o.
Acho que a colaborag¢io aumentaria a eficiéncia e a responsabilidade, pois miltiplos
doadores desejariam medir o desempenho dos esfor¢os filantropicos. — Profissional

Como financiador, vocé ndo tem que criar seu proprio projeto. Vocé pode financiar
outros, apoiar a diversidade no campo e expandir o nimero de organizagoes que
trabalham em determinadas agendas. Quando vocé cria seu proprio projeto, vocé

esta competindo com organizagdes que ja tém mais experiéncia e as vezes vocé tem
duas organizacoes executando projetos muito semelhantes. E porque nao temos
colaboracdo, isso implica desperdicio de dinheiro. — Profissional




Eu mudaria a maneira como as pessoas
trabalham juntas. — Filantropo

Eu melhoraria o modelo de
colaboracgao. Para que as pessoas
se sentassem e dialogassem
mais, para colocar as coisas em
primeiro plano. E dificil, pois
em nossa cultura as pessoas nao
sdo diretas. Ndo é apenas mais
dinheiro que precisamos, é uma
mudanca de cultura.

— Profissional

Enquanto o Brasil ndo criar condi¢oes e incentivos
para que as pessoas ajudem, ndo conseguiremos
absolutamente sair do estagio em que estamos.
Nao é possivel deduzir isso de seu imposto de
renda. E uma coisa sobre a qual o governo nada
faz, poderia criar condi¢des para que as pessoas se
envolvessem em filantropia. — Filantropo

Gostaria de uma colabora¢ao mais profunda,
rumo a uma mudanga sistémica e menos
polarizagao dentro do setor filantrépico. Uma
escuta mais profunda, e ter essa capacidade de
compreender diferentes visdes e compreender
que a diversidade ndo se resume apenas ao
género e araca. Trata-se também de um ponto
de vista. As pessoas s6 se aproximam daquelas
com as quais podem se relacionar, e isso ndo nos
trara os melhores resultados. — Profissional

Vamos tributar enormes fortunas, e vamos

dar mais incentivos para a doa¢do. Somos um
dos trés tinicos paises do mundo que tributam
as doagoes. Se ndo colocarmos algum tipo de
incentivo para construir uma sociedade melhor,
isso ndo vai acontecer. — Profissional

Se vocé tem dinheiro e morre, a herancga é transmitida a sua familia sem
pagar quase nada. Por outro lado, se vocé tem 40% de impostos, é muito
melhor ter uma fundacao, porque assim vocé pode continuar com o nome
de sua familia como funda¢do. Eu aumentaria o imposto sobre a heranga
para criar um incentivo para a criacao de fundacoes. — Profissional
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Concentrar-se em aumentar a
colaboracao significativa, como

o cofinanciamento ou o financiamento
em comum, ou em um minimo de
esforcos de alinhamento
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Melhoria do ambiente juridico
e fiscal para a filantropia, mas
as recomendagdes especificas
relativas a tributacdo variaram
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Colaboracoes filantrépicas com
filantropos e fundacoes brasileiras

Abaixo estéo varios exemplos de colaboracdes que envolvem fundos comuns
com a participacao de pelo menos um financiador filantropico do Brasil. Diversos
topicos sdo abordados, incluindo desenvolvimento infantil e fim da violéncia
contra crian¢as, mudanca climatica, preservacéo, educacéo, mudanca social e
Jjustica social. Essa lista nao &, de forma alguma, completa.

Co-Impact
A Co-Impact é uma colaboracgao filantréopica global estabelecida no final de 2017, que fornece e apoia aliancas
com raizes locais, trabalhando para alcangar impacto em escala no Sul Global. Para alcangar esse objetivo,
lideres com ideias potentes precisam do tamanho e da natureza do apoio para ir além de intervencgdes singulares
e permitir que se concentrem em mudancas sistémicas profundas. A Co-Impact tem um filantropo brasileiro
dentro de sua comunidade de doadores e, em geral, mais de 45 filantropos de 16 paises diferentes que reuniram
centenas de milhdes de dolares. A Co-Impact esta financiando diversas iniciativas no Brasil nos temas de
educacao e igualdade de género.
www.co-impact.org

End Violence Against Children
Formalmente chamada de Global Partnership and Fund to End Violence Against Children (Parceria Global e Fundo
para Acabar com a Violéncia contra Criangas), € uma plataforma de defesa coletiva baseada em evidéncias
e agoes, criada pelo Secretério Geral das Nagdes Unidas em 2016. Constitui uma alianca de mais de 700
organizagdes incluindo ONGs, fundacgdes, instituicdes de pesquisa e grupos do setor privado, todos trabalhando
juntos para alcancar o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16.2: acabar com todas as formas de violéncia
contra criancgas até 2030. Diversos filantropos brasileiros fazem parte dela, incluindo o Instituto Alana e a Fundacao
José Luiz Egidio Setubal, e no Brasil eles trabalham em conjunto com muitas outras organiza¢des, bem como o
Governo do Brasil.
www.end-violence.org/partners

Grupo Mulheres do Brasil (Women of Brazil Group)
Criado em 2013, por 40 mulheres de diversas origens, 0 grupo busca envolver-se com a sociedade civil e
promover mudancgas no Brasil. Ao promover a mudanca, também visa estimular e incentivar a participacéo
feminina em suas diferentes areas de trabalho, que incluem a expansao do acesso ao trabalho, a seguranca, a
educacgao e a salde para todos. O grupo é presidido pela empresaria e filantropa Luiza Helena Trajano, e inclui
mais de 98.000 membros em todo o Brasil e internacionalmente. Durante a pandemia da Covid-19, o grupo e a sua
presidente foram creditados pela mobilizagcdo das comunidades em todo o Brasil para os esforcos de vacinacao.
www.grupomulheresdobrasil.org.br/nossa-historia/




Instituto Clima e Sociedade
O Instituto Clima e Sociedade, fundado em 2015, consolidou uma grande rede de parcerias com o objetivo de
incentivar o dialogo e construir solugdes para a iminente crise climatica por meio de boas praticas econdmicas,
ambientais e sociais. O instituto trabalha com diversas organiza¢des filantropicas nacionais e internacionais,
incluindo o Instituto Arapyau e € membro do Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas (GIFE) e da Rede
Filantrépica para a Justica Social. Eles trocam experiéncias e aprendizados, e exploram o cofinanciamento com
outras institui¢cdes.
www.climaesociedade.org/parceiros/

Nucleo Ciéncia Pela Infancia (NCPI)
Fundado em 2011, o NCPI é uma alianga que reune seis organizacdes com diversas metas e especializacoes,
todas trabalhando em questdes da primeira infancia. Juntas, elas sdo capazes de fornecer recursos financeiros,
infraestrutura e apoio técnico e estratégico a iniciativas voltadas para o desenvolvimento da primeira infancia.
Os parceiros incluem instituic6es académicas brasileiras, incluindo a Faculdade de Medicina da Universidade
de Sao Paulo, e o Insper, bem como fundagdes filantrépicas como a Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal, e
financiadores internacionais.
www.ncpi.org.br/en-us/workstreams/brazilian-center-for-early-child-development/

Iniciativa de Conservacéao do Pantanal sem fins lucrativos
A Associacao Oncafari foi criada para promover a conservagao ambiental e contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico das regides em que atua por meio do ecoturismo e estudos cientificos. Essa iniciativa envolve a
compra de éreas estratégicas ou ameacgadas da regido do Pantanal no Brasil para garantir sua preservagao por meio
da gestdo da Oncafari. Vérios filantropos brasileiros apoiam conjuntamente essa iniciativa, incluindo Teresa e Candido
Bracher, Roberto Klabin, bem como pelo menos trés outros filantropos entrevistados nesta pesquisa.
www.oncafari.org/o-oncafari/

Rede de Filantropia para a Justica Social, que passou a se chamar Rede Comua
Criada em 2012, a rede retne fundos, fundagées e doadores, todos mobilizando recursos para apoiar grupos,
conjuntos, movimentos e organizacdes da sociedade civil que trabalham nos campos da justica social, direitos
humanos, cidadania e desenvolvimento comunitario. Ao se envolver coletivamente com esses diferentes atores, a
rede também permite produzir e compartilhar conhecimentos, assim como 0 monitoramento comum das iniciativas.
A rede inclui o Fundo Baoba, o Fundo Social ELAS+, o Fundo Casa Social Ambiental, o Instituto Clima e Sociedade e
mais de uma dezena de outras iniciativas. Todos eles sédo exemplos de filantropia colaborativa em acao.
www.redefilantropia.org.br/

Todos pela Educacgao
Fundada em 2006, Todos pela Educagao € uma organizacéo da sociedade civil com o objetivo de transformar a
educacao primaria no Brasil, promovendo e exigindo politicas publicas educacionais que garantam a igualdade
de aprendizado e oportunidades para a juventude do pais. Com o objetivo de ser independente do poder
politico para desafia-lo e promover mudancgas, a organizacao é financiada inteiramente por fontes privadas, que
incluem mais de 30 organizacdes filantrépicas. Entre elas estdo o Itau Social, a Fundacao Lemann, a Fundacao
Maria Cecilia Souto Vidigal e a Fundagcdo Roberto Marinho, assim como outras organizagdes filantrépicas
como a Arredondar. Seus servigos foram elogiados pela Global Giving, que a classificou entre as principais
organizagdes do mundo em 2021 e 2022.
www.todospelaeducacao.org.br/
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Promovendo uma cultura de doacao

O campo “iniciativas de promogdo da filantropia no Brasil”,
descreve uma série de iniciativas com o objetivo de aumentar
a doacéao filantrépica no Brasil, incluindo algumas dedicadas
apromover uma cultura de doacgao. Elas compreendem
mecanismos inovadores, assim como associa¢des,
compromissos e movimentos. Elas estdo focadas em
filantropos ricos e também em profissionais e doadores de
classe meédia.

A necessidade de promover uma cultura de doagao desde a
juventude foi enfatizada pela maioria dos entrevistados (32 em
42) que também notaram a auséncia de pressao social para a

doacao. Alguns filantropos explicaram que muitas vezes eles

se conhecem socialmente em ambientes de um certo nivel de
riqueza, mas nao conhecem realmente os projetos filantrépicos
uns dos outros porque ndo é o foco de suas conversas. Alguns
profissionais ressaltaram que os filantropos ndo querem se
expor a mais pedidos de captacdo de recursos e apresentaram
aideia de que se os individuos ricos entendessem o quanto
suas vidas diarias poderiam ser melhores, eles doariam mais.
Tem havido um esforgo conjunto de varias organizacdes

para promover uma maior doacgdo. Alguns entrevistados
comentaram sobre a importéancia de ensinar uma cultura de
doacao desde a juventude e alguns deles compararam isso

com o que haviam observado nos EUA.

Fomentando o aprendizado e desenvolvimento de filantropos

A maioria dos entrevistados (32 de 42) viu a necessidade
de fomentar o desenvolvimento dos filantropos. Os filantropos
aprendem e se desenvolvem, as vezes comegando pela caridade,
mas avancando para formas mais estratégicas de filantropia, com
abordagens mais institucionalizadas e profissionais ao longo
do tempo. Muitos aprendem se envolvendo profundamente na
filantropia, além de fornecer o financiamento. Da reduzida lista
de 21 filantropos, cada um deles se envolveu além da assinatura
de cheques, a maioria se envolveu pessoalmente e alguns
contrataram profissionais para se envolverem em seu nome. A
maioria dos adultos geralmente aprende fazendo, portanto, &
importante incentivar as pessoas a terem experiéncias que as
exponham a realidade das pessoas necessitadas e as aproximem
para ver como 0s outros passam pela vida. O engajamento em
experiéncias particulares, como viagens de aprendizagem ou

visitas ao local pode ter um efeito profundo, assim como ter

uma conexao e interacao mais profunda com empreendedores
sociais. Além disso, muitos filantropos também passaram por
treinamento e procuraram conselhos de colegas ou conselheiros
de confianca e experientes, especialmente ao comecar. Quase
todos os filantropos entrevistados falaram sobre seus préprios
processos de aprendizagem.?®

Alguns também comentaram como entre os filantropos,
apenas alguns escolheram ser filantréopicos apesar de terem
uma educagao semelhante. Além disso, apenas filantropos
experientes se envolvem em mudancas sistémicas de acordo
com um relato diferente."”” Com efeito, a jornada pessoal do
filantropo e sua vontade de apoiar a mudanca sistémica exige um
certo compromisso com o desenvolvimento pessoal de sua parte
para assumir seu proprio papel e responsabilidade no préprio

sistema que eles pretendem mudar.'®



No inicio, eu ajudei com o que eles pediram e foi apenas doando o dinheiro. Eu ndo sabia se
poderia medir o impacto. S0 mais tarde o tornamos mais institucional, com planos anuais e
alcanc¢ando escala e pensando em influenciar o sistema. — Filantropo

Muitas pessoas estao fazendo
muitas coisas, mas as vezes,

e aqui estou falando de mim
mesmo, eu nao quero falar sobre
isso. Eu acredito na humildade.
Conheci aquela senhora em

um almoco e a vi socialmente,
mas nao sei nada sobre sua
filantropia. Ela esta trabalhando
em um tema dificil. — Filantropo

Vejo algumas familias tentando
demonstrar que estdo fazendo algo.
No entanto, as pessoas tém medo que
outros se aproximem delas naruae
pecam dinheiro. E melhor ter uma
fundagdo corporativa. Ndo fale comigo
- minha empresa esta fazendo todo
esse belo trabalho. — Profissional

As pessoas se conhecem socialmente porque sabem
quem sdo, ou de que familia sdo, mas raramente falam
de sua filantropia. Eu sempre pergunto enquanto tento
descobrir se existem algumas sinergias. Mas acredito
que ha uma pequena bolha, pois mesmo para eventos de
arrecadacao de fundos sempre as mesmas pessoas vao e
sempre as mesmas pessoas ddo. — Filantropo

No Brasil, eles nao sentem necessariamente a pressao
social como nos EUA. Se vocé falar nimeros, eles
provavelmente ficardao envergonhados. Preferem

mostrar ao vizinho o helicoptero ou a nova casa de
férias, mas quando se trata de filantropia, ndo existe
esta cultura.” - Filantropo

Alguns estudos mostram muito concretamente
0 quanto as pessoas ricas se beneficiam quando

Inicialmente fiquei um pouco preocupado, 3 sociedade fica melhor. Como sua vida cotidiana
pois pensei que eles s6 me queriam por

causa do meu dinheiro. E ent3o percebi que seria mais rica se vivessem em um pais com

0 maior valor que eu posso contribuir para
esta organizagao sem fins lucrativos é minha

menos desigualdade, menos pobreza e, portanto,

experiéncia como gerente para ajuda-los a menos violéncia, mais seguranca. — Profissional
criar um plano de negécios, para comunicar
melhor, para ganhar mais adeptos.

— Filantropo

O que mais me influenciou foi a abordagem
comercial. Vocé sempre tenta aumentar as
coisas, para crescer no proximo ano, para

fazer mais. — Filantropo

Estes doadores querem fazer

uma mudanga rapida, pois elas ’ ’
provém dos negdcios. Muitos vdo

para os problemas menores em

determinadas regides, para que
os resultados sejam tteis em um
periodo de tempo que lhes seja
favoravel. — Profissional



Algumas pessoas estudam para serem
filantropos. Eu também fiz cursos, para
fazé-lo corretamente, pois vocé tem uma
enorme responsabilidade de gastar este

Eu faco muito junto com minha familia,

escolho projetos em que posso me dinheiro para obter o melhor impacto.
envolver e esse envolvimento pessoal é Esquecemos que educar os que tém é tao
fundamental. E muito facil fazer uma importante quanto ajudar os que nao tém.
— Filantropo

doacao, e depois virar as costas. Quando
voce se envolve, abre uma grande porta,

e depois s6 aumenta. — Filantropo Haum paradigma que € capacitar
filantropos para que entendam seu
espago, seu lugar, seu poder e seus

desafios. — Profissional

E eu vejo essas familias ricas e como elas sao pobres em experiéncia como se
estivessem tdo protegidas, e nés vivemos e trabalhamos em nossas bolhas com
medo de sermos roubados ou algo assim. — Profissional

Eu estava levando as pessoas uma a uma, para visitar
arealidade nas favelas. Tive um advogado muito
importante que se sentou no chao e chorou porque viu

. . . Temos o desafio de conectar a grande filantropia
uma menina, da mesma idade que sua filha, em uma

com empresarios de baixa renda no Brasil, pois eles

situa¢do absolutamente inaceitavel. Porque vemos ndo falam uns com os outros, especialmente com
televisdo sobre a Ucrania, sobre a Etiopia, sobre crimes empresérios fora de Séo Paulo. Algumas organizagdes
no Brasil etc., mas psicologicamente, tudo esta no organizam viagens de campo e elas podem ser

mesmo pacote naTV e esta longe mesmo que seja apenas transformadoras para filantropos. — Profissional

um quilometro de distancia. — Filantropo

0 salario minimo ndo é suficiente para viver. Por que ndo pagamos mais se podemos arcar
com isso? Isso seria muito melhor filantropia do que simplesmente doar. Além disso, trata-se
de um dos fundamentos que se baseia em um negocio, se vocé observar os caminhoneiros
fora das fabricas, comecaria 1a um projeto social para ajuda-los, pois eles estdo sendo
terrivelmente tratados.” — Filantropo



Estar disposto a fazer filantropia
sistematicamente requer um
nivel de desenvolvimento
pessoal e isso ndo lhe da nenhum
beneficio imediato, mas é o que
nos precisamos. — Filantropo

Notei isso ha alguns anos porque
todos os meus irmaos e irmas viram
meu pai fazer isso também e nio
doam tanto. Se eu peco ajuda, eles o
fazem, mas é diferente. Acho que é
uma missao em minha vida.

— Filantropo

Esta crescendo a sensagdo de que estamos todos interligados por
causa da pandemia. E todas estas questdes ambientais que sao
levantadas nos ajudam a pensar que a natureza se nutre de uma forma
muito interconectada, e ndao devemos aceitar que a duas milhas daqui
as pessoas estejam passando fome. — Filantropo

Meu caminho intuitivo me levou
por um caminho de conexao,
vinculos, provas e mobiliza¢do para
o poder. Reunir as pessoas certas
para pensar em estratégias e falar
com o governo para poder escalar

e produzir mudangas sistémicas.
Por que a filantropia ndo é capaz

de se comprometer com algo que é
estrutural?. — Filantropo

Afilantropia para mim é uma autorrealizagdo

de que somos parte do sistema e precisamos ter
autoconsciéncia. Ndo se doa por obrigagdo. Vocé doa
porque entende que faz parte do mundo que vocé
cria, e tenta resolver problemas ou ajudar em areas
ligadas ao seu propdsito de vida e ao que é necessario
ao mundo. — Profissional




Aumentando a visibilidade dos modelos filantrépicos

Aimportancia de dar mais visibilidade aos modelos
filantropicos também foi observada por 26 dos 42
entrevistados. Enquanto discutem modelos que podem ajudar
a promover mais filantropia, alguns afirmaram que a razdo de
nédo serem publicos € ou por modéstia e humildade ou, em
outros casos, por consideragcdes de seguranca. Uma filantropa
questionou claramente essas opinides e explicou que todos
sabem que ja sdoricos e que ela se sente muito mais segura
quando doa dinheiro do que quando nao doa porque se ela é

rica e ndo faz nada pelo seu pais, isso € muito pior.

Aintensificacdo dos modelos é uma das melhores maneiras

de promover e inspirar 0s outros a fazerem mais filantropia.

E garantir que para as pessoas ricas se torne socialmente
desejavel o engajamento em filantropia. Quando perguntados
sobre quais sdo os filantropos ou fundacgdes brasileiras mais
admirados(as), a maioria dos entrevistados se une em torno de
um punhado de filantropos e suas fundagdes, mas eles s6 sédo
conhecidos dentro dos circulos filantropicos. Seria Util explorar
como oferecer reconhecimento adicional de uma forma

culturalmente aceitavel que possa levar a inspirar outros.



Sim, os modelos sao
importantes e eu tenho
muitos em minha vida que me

Nio queremos ser excessivamente publicos sobre nossa

doagdo, por isso somos mais reservados, e ndo queremos inspiraram. Mas o prOblema é
receber créditos ou algo parecido, porque realmente penso que muitos dos bons filantropos
porque o fazemos pela causa e ndo pelo nosso ego. Na verdade, nﬁo querem aparecer nem

eu nem sequer me considero um filantropo. — Filantropo por razﬁes de seguran(;a nem

porque nao querem estar na
primeira pagina. Nao estou
Levei 20 anos para chegar a um acordo fazendo isso para receber um
com isso. E 0 meu dinheiro, o dinheiro da aplauso. — Filantropo
minha familia, mas ndo se trata de dizer:
“Oh, olhe para mim!” Mas, sim de inspirar
os outros. Ouvi dizer que existe uma ideia Ha sempre uma necessidade de reconhecimento
religiosa que nao se deve falar em doacao. e 0 pensamento do legado. Precisamos
Mas \as vezes devemOS. _ Filantropo reconhecer os filantropos de forma a torna-los

também socialmente aceitaveis e desejaveis
para doarem mais. — Filantropo

Os grandes filantropos no Brasil ndo sao tdo

conhecidos porque a filantropia ocupa um espago Se vocé tiver mais organizac¢oes pressionando para
muito pequeno em suas vidas. Eles ndo reconhecem . N , . . .
. . 1SS0, voce tera mais pessoas fazendo isso e mais
seu poder ou se veem como sendo capazes de intervir,
influenciar e agir como modelos para os outros. modelos, entao outras pessoas vao seguir. Elaso
~ Profissional farao se virem seus pares fazendo isso.
— Profissional

Para 70% da lista da Forbes, nao sabemos nada sobre
afilantropia deles. Talvez eles estejam fazendo isso
silenciosamente. Mas é bom para vocé dizer que vocé doa,
pois isso pode inspirar outros. — Profissional ’ ,




Fomentar o aprendizado e desenvolvimento
de filantropos por meio de envolvimento

e experiéncias pessoais, desenvolvimento

da consciéncia, e treinamento e
aconselhamento

Promover uma cultura de doagao
desde jovem e tornar socialmente
desejavel o engajamento em
filantropia.
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Aumentar a visibilidade dos modelos
filantropicos que podem inspirar outros,
mas alguns preferem permanecer
privados devido a modéstia ou
preocupacodes de seguranca
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Iniciativas de promocao
da filantropia no Brasil

Esse campo inclui varias iniciativas que visam aumentar a doac&o filantropica
no Brasil, tais como mecanismos inovadores, assim como associacdes,
compromissos e movimentos. O foco s&o os filantropos ricos e também os
profissionais e doadores de classe média. Algumas iniciativas que foram
descontinuadas por vérias razbes também estao incluidas.

Arredondar
Fundada em 2011, a Arredondar € uma ONG que visa expandir a cultura de doacdo no Brasil e fortalecer a
sustentabilidade financeira de ONGs certificadas que trabalham em uma série de desafios sociais e ambientais.
Por meio de uma plataforma inovadora e transparente, foi criado um canal em que os clientes do varejo
podem arredondar suas compras e doar 0s centavos restantes para suas ONGs parceiras, gerando assim,
coletivamente, um impacto social e ambiental. Estdo trabalhando com uma ampla gama de parceiros nos setores
tecnoldgico, juridico, fisico e de negdécios de varejo on-line. O sucesso dessas parcerias e de seus servicos em
geral resultou no recebimento de véarios prémios, inclusive do Google Impact Challenge e do Fundo BIS.

www.arredondar.org.br/

Confluentes
Fundada em 2019, a Confluentes é uma plataforma que tem como objetivo fortalecer a filantropia individual
no Brasil. Essa plataforma reune doadores individuais e ONGs com capacidade comprovada e alto potencial
de transformacéao para buscar melhores resultados na luta contra as desigualdades sociais. Por meio dessas
interacdes, ndo somente fornecem a seus parceiros estratégias, apoio e solugdes comprovadas de gestdo
para enfrentar os desafios sociais, mas também fortalecem o trabalho em rede dentro do grupo filantropico
e em diregdo a agentes transformadores dentro da sociedade brasileira. Em sua curta historia, ja foram apoiadas
seis organizacdes juntamente com seus parceiros institucionais que incluem o Instituto Betty e Jacob Laffer
e o Instituto Ibirapitanga.

www.confluentes.org.br/

Generation Pledge
A Generation Pledge, cofundada em 2018 por uma brasileira, Marina Feffer, constitui uma comunidade com o
objetivo de melhorar a quantidade e a qualidade das doac¢des filantropicas globalmente. O foco é obter uma
promessa de herdeiros ricos que se comprometam a doar uma parte de sua herancga para causas sociais efetivas,
ao mesmo tempo em que mobilizam seu capital pessoal econdémico, social, profissional e politico para produzir
um impacto maior. Essas iniciativas buscam promover esfor¢os coletivos para “reduzir o sofrimento e aumentar o
florescimento, ao mesmo tempo em que abordam 0s riscos sociais e existenciais ambientais”. Até agora, o grupo
reuniu recursos garantidos por 87 individuos em 25 paises, que representam cerca de $ 1,5 bilhdes de ddlares a
serem doados.

www.generationpledge.org/




Movimento Bem Maior (MBM)
Fundado em 2018, o Movimento Bem Maior € uma organizagao social apartidaria e sem fins lucrativos que tem
como objetivo fortalecer o ecossistema filantropico no Brasil. Sua missao é construir pontes, pois acreditam
em uma sociedade em que todos sdo corresponsaveis. A organizacao investe, apoia e viabiliza iniciativas que
atuam sobre as raizes da desigualdade social brasileira. Estabelece parcerias e tece redes para promover a
cultura da doagao e multiplicar o impacto positivo sobre as causas no Brasil. Atua investindo em ideias com alto
impacto sistémico, identificando pontos de alavancagem, apoiando liderancas fortes, centrando aprendizagem
e adaptacao, valorizando contextos propicios, dialogando com os principais atores e permitindo que as ideias se
desenvolvam, se espalhem e evoluam.

www.movimentobemmaior.org.br/

Movimento por uma Cultura de Doac¢ao (MCD)
O Movimento por uma Cultura de Doacao foi criado em 2012 e formado por individuos e empresas que se
organizaram voluntariamente, de forma informal e organica, para semear e germinar ideias para promover a
doacdo no Brasil. Seu objetivo € inspirar e mobilizar pessoas e organizaces para que o doar faca parte da
cultura brasileira. Suas cinco diretrizes estratégicas sao educar para uma cultura de doagao, promover narrativas
envolventes, criar as condi¢des favoraveis a doacdo e a infraestrutura do setor, fortalecer a sociedade civil e
fortalecer o ecossistema para promover uma cultura de doacgao. O Dia de Doar e o Fundo BIS, sdo exemplos de
iniciativas apoiadas pelo MCD.
www.doar.org.br/

Outras iniciativas que foram descontinuadas
O Instituto Azzi foi fundado por Marcos Flavio Azziem 2007, com o objetivo principal de reduzir as desigualdades
econdmicas no Brasil, melhorando e expandindo a cultura de doac¢do através de um foco em resultados
estratégicos. O Instituto Azzi trabalhou com pessoas e familias ricas desde a identificagdo de suas motivagdes
e objetivos até a selecdo, verificagcado e financiamento efetivo de organizagcdes com bom desempenho. O
objetivo era expandir as praticas de doacdo no pais para o desenvolvimento social e ambiental. Ao longo desta
descobriu-se que o referido instituto fechou as portas. Da mesma forma, o Instituto Geragao, fundado por Daniela
Nascimento Fainberg em 2007, como a primeira organizacdo no Brasil a focar em jovens privilegiados e incentiva-
los e ajuda-los a repensar seu papel em relacdo a promog¢ao de mudancgas sociais. Ofereceu a esses individuos
€espacos nos quais, juntamente com seus pares, puderam ampliar seu entendimento das realidades sociais no
Brasil e desenvolver iniciativas de acao social individual ou coletiva. Infelizmente, o Instituto Geracdo fechou ha
alguns anos, embora alguns dos individuos envolvidos continuem a oferecer consultoria a pessoas ricas.

Compromisso com a filantropia brasileira
Em 2010, Bill Gates e Warren Buffet criaram o movimento Giving Pledge para encorajar pessoas ou familias ricas
a doar pelo menos 50% de sua riqueza a causas sociais. Ha também a iniciativa Pledge 1% lancada em 2014,
que esta construindo um movimento de filantropia corporativa e pede aos signatarios que se comprometam
com 1% do patrimdnio, tempo, produto e lucro. Apenas um brasileiro aderiu a qualquer um destes movimentos,
o empresario Elie Horn. Nesse contexto, o Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS) tem se
empenhado em um trabalho continuo para criar um compromisso brasileiro, com um percentual inferior a 50%,
focado em pessoas e familias brasileiras ricas.

www.givingpledge.org/
www.pledgeilpercent.org/



10. Perspectivas futuras

A pratica da filantropia a longo prazo

Embora este estudo esteja focado no que a filantropia no
Brasil poderia fazer, € importante refletir sobre o fato de que ja
existem varios filantropos e fundac¢des que estdo contribuindo
generosamente, que adotaram uma mentalidade de mudanca
sistémica que esta sendo trabalhada para desenvolver ainda
mais o setor. Nas discussdes com os entrevistados, um
ponto-chave de reflexao foi se o Brasil precisaria para sempre

de filantropia. Enquanto surgiram opinides diferentes e alguns

filantropos mencionaram que o objetivo de suas fundacdes

era ficar sem negdcio, a visdo geral era que a filantropia teria

um lugar na sociedade brasileira por muito tempo. No entanto,
espera-se que seu papel ndo seja o de garantir a saude,
educacdo, oportunidades econdémicas, protegédo do meio
ambiente, ou para enfrentar desigualdades historicas, mas sim o
de se concentrar na busca do talento humano, como a pesquisa

cientifica, as artes, ou a filosofia.



Razoes para acreditar no futuro do Brasil

Generosidade de certas familias e individuos.
Aumento do desejo por uma sociedade mais inclusiva.

O progresso do Brasil como democracia € na reducao da pobreza.
Profissionalizacao do setor filantrépico em geral.
Resiliéncia e fortalecimento continuo da sociedade civil.

Reacao de todo o pais durante a pandemia de Covid-19



Desejo de mudancas de mentalidade e de comportamento

Os desejos de muitos filantropos também se concentraram
em mudar as mentalidades, atitudes e a¢cfes de pessoas
ricas. Isto incluiu aumentar sua doac¢ao, compreender suas
responsabilidades e se envolver plenamente, e pensar de forma

mais coletiva e menos individualista. Por sua vez, os profissionais

Imaginando o que o Brasil poderia ser

Foram citados muitos motivos para acreditar no futuro
do Brasil, a comecar pela generosidade de certas familias
e pessoas, 0 aumento do desejo de uma sociedade mais
inclusiva e 0 enorme progresso que, apesar de tudo, o Brasil
fez como democracia e em termos de reduc¢éo da pobreza. Os
entrevistados colocaram sua esperanga na proxima geragao

de filantropos e trouxeram novas perspectivas, assim como

e especialistas queriam que os filantropos experimentassem
fazer parte de um grupo que enfrenta discriminacgao estrutural,
aumentando seu foco nas mudancas estruturais, e aumentando

a consideragdo pelo legado que querem deixar para o pais.

aresiliéncia e o continuo fortalecimento da sociedade civil.
Além disso, citaram também a profissionalizagdo do setor
filantropico em geral e areagao de todo o pais durante a

pandemia de Covid-19.



Acredito que a filantropia pode sempre
ser aplicada. Ndo tenho certeza se em
minha vida chegaremos a um mundo

Nao consigo imaginar o Brasil sem
filantropia e isso levaria muito tempo.
— Filantropo

em que nao precisamos de filantropia.

— Filantropo

A filantropia ocupa sempre um lugar estrutural em qualquer sociedade. Nao
acredito que se o Brasil fosse um pais mais justo, poderia dispensar a filantropia.
Ha 30 anos, as pessoas ndo falavam sequer dos direitos LGBT. Amanha falaremos
de outros tipos de direitos, portanto sempre existira a necessidade de filantropia.

— Profissional

Em sociedades tradicionais e em sociedades
mais desenvolvidas existe filantropia ha
muito tempo, mas ela ndo esta focada no

basico da vida da populac¢do. Geralmente sdo

as artes, as ciéncias, algum nivel de filosofia e
o financiamento de coisas que sdo boas para a
humanidade. — Profissional

Eu mudaria a mentalidade das
pessoas ricas para entender suas
responsabilidades. — Filantropo

Gostaria que eles soubessem o que significa ser uma
mulher negra indigena - ou qualquer outro grupo
que enfrenta discriminacdo estrutural. Porque acho
que isso criaria muito mais empatia e compreensao.
— Profissional

Que eles se envolvam olhando para o
legado que queremos deixar para este pais.
Que problemas e qual é a visdo do pais

que queremos construir para um Brasil
com resiliéncia e qual é o seu papel como
filantropos. — Profissional

0 primeiro desejo é que as pessoas ricas decidam
realmente fazer mais filantropia; o segundo é que as
pessoas entendam que filantropia nio é apenas doar

dinheiro, mas é doar seus talentos para as comunidades
nas quais trabalham. E terceiro, que elas entendam que
ao se envolverem em projetos filantropicos, ficardao
viciadas e desejardo fazer mais. — Filantropo

Pessoas ricas para pensar mais coletivamente
e ndo apenas individualmente. Ter um pais
mais patri6tico em que se pensa no todo e ndo
apenas em si mesmo. - Filantropo

Eu mudaria a mentalidade dos filantropos
brasileiros. Eu tentaria torna-los
centrados no ser humano, focados nas
mudangas estruturais e pacientes com o
processo. — Profissional

Eu daria as pessoas o que lhes foi roubado,
internamente, e lhes permitiria viver em

qualquer lugar como cidadaos com uma vida
boa e digna. - Filantropo , ’




Nossa democracia acabou de ser testada até o limite e sobreviveu. Portanto, isso
me da esperanga. Estou muito orgulhoso, como brasileiro, por ter sobrevivido. E a
nossa democracia muito imperfeita, mas é a nossa democracia. — Filantropo

Tenho esperanca de que a préxima geracdo

aprenda mais sobre o que esta acontecendo no Tenho esperanca quando vejo algumas
mundo em filantropia também, tentando leva-la das familias ricas do Brasil que tém muito
adiante por meio de uma maneira mais moderna dinheiro, e sdo atores muito importantes,
de fazer as coisas. Da geracdo de meu pai a geracao e estdo fazendo filantropia no Brasil. Elas
de meus filhos, houve um enorme salto em termos tém a chave, talvez, para mudar a mente
de fundagoes eficientes e filantropia. — Filantropo de outra pessoa ou para inspirar outras

também. — Profissional

Tudo o que falamos, uma sociedade civil independente e resiliente, mais doacao,

caminhando para a confianga, valorizando a sabedoria das comunidades locais,

tudo isso esta crescendo e isso s0 pode ser bom. Sim, esta mudando lentamente,
mas isso me da esperanca. — Profissional

Um Brasil em que as pessoas tenham uma vida digna. Onde a lei
funciona para todos. A sadde funciona para todos igualmente.

E os direitos humanos basicos sdo os mesmos para todos e ha
responsabilidade. — Filantropo



Um pais que respeita as pessoas, um pais sem pobreza.
Uma comunidade, isso é fabuloso. — Filantropo

O Brasil seria uma sociedade justa, que também é divertida e
feliz, pois temos tanta diversidade, estamos cheios de musica,
cor e cultura. — Filantropo

Uma sociedade que assume seu papel com
Um pais em que as pessoas empatia e respeito, e que trabalha coletivamente

podem viver bem em qualquer para criar um pais justo, com ética e identidade.
, Um Brasil que nao é mais pobre e que pode
parte do pais exercendo sua

. ensinar outros paises a fazer o mesmo. Este é 0
cultura e seu modo de vida. meu sonho. Sei que nao o verei em minha vida,

— Profissional mas ndo importa, eu trabalho todos os dias para
construir um pais como esse. — Profissional

Teriamos entdo um paraiso na Terra.
— Filantropo




Observacoes

Autora

Silvia Bastante de Unverhau é especialista em filantropia
global e executiva com mais de 20 anos de experiéncia
trabalhando nos setores de negdcios, desenvolvimento
internacional, organiza¢cdes sem fins lucrativos e
governamentais. Ela tem ampla experiéncia em concessao de
subsidios para educacéo, saude, oportunidade econémica,
direitos humanos e igualdade de género, além de permitir
que filantropos e fundagdes utilizem seus investimentos para
um impacto positivo. Ela é escritora e palestrante na area da
filantropia e foi citada pelas principais publicagdes, incluindo o
Financial Times e a Forbes.

Silvia é autora ou colaboradora de artigos sobre mudancas
sistémicas e filantropia global, e artigos com foco regional na
Africa Subsaariana (Quénia, Nigéria e Africa do Sul), América
Latina (Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, México e Peru),
Nordicos (Dinamarca, Finlandia, Noruega e Suécia), China e
paises do Conselho de Cooperagéo do Golfo (Bahrain, Kuwait,
Omé&, Qatar, Arabia Saudita e Emirados Arabes Unidos).

Silvia fornece servigcos de consultoria e assessoria filantropica

a filantropos e organizag¢des filantropicas pela Braymont. Ela é
consultora sénior da Co-Impact, uma colaboracgéo global focada
em mudangas sistémicas e igualdade de género. Ela também

é Consultora Sénior da LGT Philanthropy Advisory e leciona

o Curso de Estudos Avangados em Filantropia Estratégica

e Operacional na Universidade de Genebra. Entre os cargos
anteriores estdo o de Diretora de Filantropia da Co-Impact,
Chefe de Assessoria Global de Filantropia da UBS em Zurique,
e socia do Monitor Group em Londres. No inicio de sua carreira,
ela ocupou cargos gerenciais na Organizagdo dos Estados
Americanos em Washington DC, na Secretaria Internacional da
Anistia Internacional em Londres, e trabalhou no Escritério do
Presidente do Peru em Lima.

Silvia formou-se em Economia e Ciéncia Politica na London
School of Economics and Political Science (LSE), com
bacharelado em Governanga e Economia, e tem mestrado em
Administragdo Publica (MPA) pela Harvard Kennedy School (HKS)
em Cambridge, Massachusetts, onde ela também se destacou

no programa Mason Fellow.
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de dezembro de 2022, com 42 entrevistados, sendo 21
filantropos e 21 profissionais e especialistas. Destas, 24 por
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