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1. INTRODUCAO

Este livro é um ataque aos fundamentos do planejamento urbano
e da reurbanizacdao ora vigentes. E também, e principalmente,
uma tentativa de introduzir novos principios no planejamento
urbano e na reurbanizacdo, diferentes daqueles que hoje sao
ensinados em todos os lugares, de escolas de arquitetura e urba-
nismo a suplementos dominicais e revistas femininas, € até mes-
mo conflitantes em relagio a eles. Meu ataque ndo se baseia em
tergiversacoes sobre métodos de reurbaniza¢do ou minucias so-
bre modismos em projetos. Mais que 1sso, ¢ uma ofensiva contra
os principios e os objetivos que moldaram o planejamento urba-
no ¢ a reurbanizacdo modernos e ortodoxos.

Ao apresentar principios diferentes, escreverei principalmen-
te sobre coisas comuns € cotidianas, como, por exemplo, que t1-
pos de ruas sdo seguros € quais ndo sao; por que certos parques
sdo maravilhosos e outros sdo armadilhas que levam ao victo e a
morte; por que certos corticos continuam sendo cortigos ¢ ou-
tros se recuperam mesmo diante de empecilhos financeiros ¢
governamentais; o que faz o centro urbano deslocar-se; o que ¢ —
se é que existe — um bairro, e que fungdo — se € que ha alguma —
desempenham os bairros nas grandes cidades. Resumindo, es-
creverei sobre o funcionamento das cidades na pratica, porque
essa ¢ a inica maneira de saber que principios de planejamento €
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que iniclativas de reurbanizagdo conseguem promover a vitali-

dade sociocconomica nas cidades ¢ quais praticas € principios a

inviabilizam.

Ha um mito nostalgico de que bastaria termos dinheiro sufi-
ciente — a cifra geralmente citada fica em torno de uma centena
de bilhdes de dolares — para erradicar todos 0s nossos cortigos
em dez anos, reverter a decadéncia dos grandes bolsoes apaga-
dos e mondtonos que foram os subtirbios de ontem e de anteon-
tem, fixar a classe média itinerante e o capital circulante de seus
impostos e talvez até solucionar o problema do transito.

Mas veja s6 0 que construimos com 0s primeiros varlos bi-
lhoes: conjuntos habitacionais de baixa renda que se torzaram
nacleos de delinqiiéncia, vandalismo e desesperanga social ge-
neralizada, piores do que os corticos que pretendiam substituir;
conjuntos habitacionais de renda média que sdo verdadeiros mo-
numentos a monotonia ¢ a padronizag¢do, fechados a qualquer
tipo de exuberancia ou vivacidade da vida urbana; conjuntos ha-
bitacionais de luxo que atenuam sua vacuidade, ou tentam ate-
nua-la, com uma vulgaridade insipida; centros culturais icapa-
zes de comportar uma boa livraria; centros civicos evitados por
todos, exceto desocupados, que tém menos opgoes de lazer do
que as outras pessoas; centros comercials que sdo fracas imita-
cOes das lojas de rede suburbanas padronizadas; passeios publi-
cos que vao do nada a lugar nenhum e nos quais nao ha gente
passeando; vias expressas que evisceram as grandes cidades. Is-
so ndo é reurbanizar as cidades, € saquea-las.

Sob as aparéncias, essas faganhas mostram-se ainda mais po-
bres que suas pobres pretensoes. Raramente favorecem as areas
urbanas a sua volta, como teoricamente deveriam. Essas areas
amputadas sdo normalmente acometidas de gangrena fulminan-
te. Para alojar pessoas desse modo planejado, pregam-se etique-
tas de preco na populacio, ¢ cada coletividade etiquetada e se-
oregada passa a viver com suspeigao e tensdo crescentes cm re-
lacdo a cidade circundante. Quando duas ou mais dessas 1thas
hostis sdo justapostas, denomina-se o resultado “bairro equilibra-
do”. Os shopping centers monopolistas € 0s monumentais centros
culturais, com o espalhafato das relagdes publicas, encobrem a
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exclusio do comércio — ¢ também da cultura — da vida intima ¢
cotidiana das cidades.

Para que tais maravilhas sejam exccutadas, as pessoas estig-
matizadas pelos planejadores sdo intimidadas, expropriadas e de-
senraizadas, como se eles fossem o poder dominante. Milhares e
milhares de pequenos negocios sdo destruidos, e seus proprieta-
rios, arruinados, e dificilmente recebem qualquer compensagao.
Comunidades inteiras sdo arrasadas e lancadas ao vento, colhen-
do um cinismo, um ressentimento € um desespero dificels de acre-
ditar. Um grupo de sacerdotes de Chicago, escandalizados com
os frutos da reurbaniza¢do planejada da cidade, perguntou:

Estaria JO pensando em Chicago quando escreveu:

Ha os que violam os limites do proximo (...)
ionoram os necessitados, conspiram para oprimir os desamparados.
Ceifam o campo que ndo thes pertence, esbulham a vinha injusta-

mente tomada ao seu dono (... )
Um clamor eleva-se das ruas da cidade, onde gemem, deitados

os feridos (...)?

Se assim fosse, ele também teria em mente Nova York, Fila-
délfia, Boston, Washington, St. Louis, S3o Francisco ¢ varios
outros lugares. O raciocinio econémico da reurbanizagao atual ¢
um embuste. A economia da reurbaniza¢do ndo se baseia unica-
mente no investimento racional através de subsidios publicos,
como proclama a teoria da renovagdo urbana, mas tambem em
vastos e involuntarios subsidios, arrancados de vitimas locais 1n-
defesas. E os resultados da elevagdo de impostos nesses lugares,
auferidos pelas municipalidades em resultado desse “investimen-
t0”, s3o uma miragem, um gesto lamentavel e contraditorio em
relacdo as somas de dinheiro publico cada vez maiores necessa-
rias para combater a desintegragdo e a instabilidade que emanam
darcidade cruelmente abalada. Os meios que a reurbanizagao pla-
nejada utiliza sdo tao deplordveis quanto scus fins. _

Ao mesmo tempo, toda a arte ¢ a ciéncia do planejamento ur-
bano sdo incapazes de conter a decadéncia— ¢ a falta de vitalida-
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de que a precede — de por¢des cada vez maiores das cidades.
Essa decadéncia nao pode nem mesmo ser atribuida, como con-
solo, a falta de oportunidade de aplicar a arte do planejamento.
Parece nao importar muito se ela ¢ ou nao aplicada. Considere o
exemplo da area de Morningside Heights, na cidade de Nova
York. De acordo com a teoria do planejamento urbano, ela nio
deveria ter problema algum, ja que possui areas verdes em abun-
dancia, campus, playgrounds e outras areas livres. Dispde de
muitos gramados. Ocupa um terreno elevado e agradavel, com
magnifica vista do rio. E um nuicleo educacional renomado,
com 1nstituigoes espléndidas — a Universidade de Columbia, o
Union Theological Seminary, a Juilliard School of Music e
mais meia dazia de outras tantas, que gozam de grande respei-
tabilidade. Desfruta de bons hospitais ¢ igrejas. Nao tem indus-
trias. Suas ruas sao zoneadas com o objetivo de evitar que “usos
incompativeis” invadam a privacidade dos solidos e espagosos
apartamentos de classe média e alta. Ainda assim, no 1nicio dos
anos 50, Morningside Heights transformou-se com tal rapidez
em zona de cortigos — do tipo no qual as pessoas sentem medo
de andar nas ruas — que a situagdo desencadeou uma crise para
as 1nstituigoes. Elas e os setores de planejamento da prefeitura
reuniram-se, aplicaram um pouco mais da teoria urbanistica,
demoliram a maior parte da area degradada local e construi-
ram em seu lugar um empreendimento cooperativado de renda
media dotado de shopping center ¢ um conjunto habitacional,
tudo entremeado de areas livres, luz, sol e paisagismo. Ele foi
aclamado como uma excelente demonstragio de recuperagio
urbana. '

Depois disso, 0 Morningside Heights decaiu ainda mais de-
pressa.

Esse exemplo ndao € nem mjusto nem absurdo. Num numero
cada vez maior de cidades, tornam-se decadentes justamente as
regioes onde menos se espera que isso aconteca, a luz da teoria
do planejamento urbano. Fendmeno menos percebido mas igual-
mente significativo, num nimero cada vez mator de cidades. as
- regi0es mais suscetiveis a decadéncia, seeundo a mesma teoria,
recusam-sc a decair.
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As cidades sao um 1menso laboratorio de tentativa ¢ erro, fra-
casso e sucesso, em termos de construcio e desenho urbano. E
nesse laboratorio que o planejamento urbano deveria aprender,
elaborar e testar suas teorias. Ao contrario, os especialistas e os
professores dessa disciplina (se € que ela pode ser assim chama-
da) tém 1gnorado o estudo do sucesso ¢ do fracasso na vida real,
nao tém tido curiosidade a respeito das razdes do sucesso 1nes-
perado € pautam-se por principios derivados do comportamento
¢ da aparéncia de cidades, suburbios, sanatorios de tuberculose,
feiras e cidades 1imaginarias perfeitas — qualquer coisa que nao
as cidades reais. _

Nao ¢ de estranhar a sensa¢ao de que os segmentos reurbani-
zados das cidades e os infindaveis novos empreendimentos que
se espalham para alem delas reduzem a area urbana e a rural a
uma papa monotona € nada nutritiva. Em primeira, segunda, ter-
ceira e quarta mao, tudo provem da mesma gororoba intelectual,
uma gororoba em que as qualidades, as necessidades, as vanta-
gens e o comportamento das grandes cidades tém sido inteira-
mente confundidos com as qualidades, as necessidades, as van-
tagens € o comportamento de outros tipos de assentamentos me-
nos atvos.

Ndo ha nada que seja econdomica ou socialmente 1nevitavel
tanto em relacao ao declinio das cidades tradicionais, como em
relacao a recem-1nventada decadéncia da nova urbanizac¢ao 1nur-
bana. Ao contrario, nenhum outro aspecto da nossa economia €
da nossa sociedade tem sido mais intencionalmente manipulado
por todo um quarto de seculo com o fim de atingir exatamente o
que conseguimos. Tem-se exigido um volume extraordinario de
Incentivos financeiros governamentais para obter esse nivel de
monotonia, esterilidade e vulgaridade. As varias décadas de dis-
cCursos, textos e exortagoes de peritos serviram para convencer a
nos ¢ aos legisladores de que uma gororoba dessas deve fazer-
nos bem, desde que esteja coberta de gramados.

- Os automovels costumam ser convenientemente rotulados de
viloes e responsabilizados pelos males das cidades e pelos msu-
cessos e pela inutilidade do planejamento urbano. Mas os eleitos
nocivos dos automoveis sao menos a causa do que um sintoma
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de nossa incompeténcia no desenvolvimento urbano. Claro que
os planejadorces, inclusive os cngenheiros de trafego, que dis-
pocm de fabulosas somas em dinheiro e poderes ilimitados, nao
conseguem compatibilizar automoveis e cidades. Eles nao sa-
bem o que fazer com os automoveis nas cidades porque nao tem
a minima 1déia de como projetar cidades funcionais e saudaveis
— com ou sem automoveis.

As necessidades dos automoévels sao mais facilmente com-
preendidas e satisfeitas do que as complexas necessidades das ci1-
dades, € um numero crescente de urbanistas € projetistas acabou
acreditando que, se conseguirem soluctonar os problemas de tran-
sito, terdo solucionado o maior problema das cidades. As cida-
des apresentam preocupagoes econdmicas € socials muito mais
complicadas do que o transito de automdveis. Como saber que
soluc¢do dar ao transito antes de saber como funciona a propria
cidade e de que mais ela necessita nas ruas? E impossivel,

Talvez nos tenhamos tornado um povo tao displicente, que
nao mais nos importemos com o funcionamento real das coisas,
mas apenas com a impressdo exterior imediata e facil que elas
transmitem. Se for assim, ha pouca esperanca para nossas cida-
des e provavelmente para muitas coisas mais em nossa socieda-
de. Mas nao acho que seja assim.

Especificamente no caso do planejamento urbano, € obvio
que uma grande quantidade de pessoas sérias e sinceras se preo-
cupa profundamente com constru¢do e renovagdo. Apesar de al-
~ouma corrupgdo ¢ da consideravel cobiga pela vinha do proxi-
mo, as intencdes em meio as trapalthadas sdo, no computo geral,
exemplares. Planejadores, arquitetos do desenho urbano e aque-
les que os seguem em suas crengas nao desprezam consciente-
mente a importancia de conhecer o functonamento das coisas.
Ao contrario, esfor¢aram-se muito para aprender 0 que 0s santos
e 0s sabios do urbanismo moderno ortodoxo disscram a respeito
de como as cidades deveriam funcionar ¢ 0 que deveria ser bom
para o povo e os negocios dentro delas. Eles se aferram a 1sso
com tal devocao, que, quando uma realidade contraditoria se in-
terpoe, ameagando destruir o aprendizado adquirido a duras pe-
nas, eles colocam a rcalidade de Jlado.
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Analise, por exemplo, a reacao do planejamento urbano orto-
doxo a um distrito de Boston chamado North End'. Trata-se de
uma area tradicional, de baixa renda, que se mistura a indastria
pesada da orla e € considcrada pelas autoridades como a pior
zona de cortigos de Boston ¢ uma vergonha municipal. Possui
caracteristicas que todas as pessoas esclarecidas sabem ser noci-
vas porque diversos eruditos disseram que o sdo. O North End
nao somente se encontra colado a industria como também, o que
¢ pior, tem todos os tipos de atividades de trabalho ¢ comércio
complexamente misturados com as residéncias. Apresenta a
mais alta densidade habitacional de Boston, considerando o solo
destinado ao uso residencial, na verdade uma das mais altas con-
centragoes entre todas as cidades americanas. Tem poucas areas
verdes. As criangas brincam na rua. Em lugar de superquadras,
ou mesmo de quadras suficientemente longas, possui quadras
curtas; no jargdo urbanistico, a regido € “maltracada, com ruas
em excesso”. Os edificios sao antigos. Tudo o que se possa ima-
ginar esta presumivelmente errado no North End. Em termos do
planejamento urbano ortodoxo, trata-se do manual em trés di-
mensoes, de uma “megalopole” nos altimos estagios da deterio-
ra¢dao. O North End e, portanto, uma tarefa recorrente dos estu-
dantes de urbanismo e arquitetura do MIT e de Harvard, os quais
Invariavelmente se langam, sob a orientagcao de seus professores,
a0 estudo da conversdo do bairro em superquadras e passeios ar-
borizados, extinguindo seus usos discrepantes, transformando-o
num 1deal de ordem e refinamento tao simples que poderia ser
gravado na cabec¢a de um alfinete. '

Ha vinte anos, quando vi pela primeira vez o North End, suas
construgoes — casas geminadas de tipos e tamanhos diferentes con-
vertidas em apartamentos e edificios residenciais de quatro ou cinco
pavimentos, construidos para abrigar as levas de imigrantes vin-
dos primeiro da Irlanda, depois da Europa Oriental e por fim da

Sicilia - eram superpovoadas, e o panorama geral era de um dis-

trito muito maltratado e nmuseravelmente pobre.

1. Por favor, ndo se esqueca de North End. Farei freglientes referéncias a ele neste livro.
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Quando visite1 o North End novamente em 1959, fiquer es-
pantada com a mudanga. Dezenas € mais dezenas de predios ha-
viam sido reformados. No lugar de colchOes encostados as jane-
las havia venezianas e a aparéncia de tinta fresca. Muitas das ca-
sinhas reformadas acolhiam entdo apenas uma ou duas familias,
em vez das trés ou quatro que as lotavam antes. Algumas das
familias desses predios (como vim a saber mais tarde, ao conhe-
cé-los por dentro) abriram mais espag¢o juntando dois dos anti-
00s apartamentos, e tinham instalado banheiros, cozinhas novas
e stmilares. Espier por uma viela estreita, esperando encontrar
pelo menos ai o velho e combalido North End, mas nao: mais
alvenaria de t1jolos com acabamento esmerado, cortinas novas ¢
som de musica quando uma porta se abriu. Sem duvida, esse fo1
o unico distrito que ja vi — pelo menos até hoje — no qual as late-
rais dos predios junto a estacionamentos nao ficaram sem acaba-
mento ou mutiladas, mas foram rebocadas ¢ pintadas com capri-
cho, como que para serem admiradas. Misturadas aos prédios
restdencials havia uma quantidade incrivel de excelentes mer-
cearias, assim como casas de estofamento, serralheria, carpinta-
ria e processamento de alimentos. As ruas tinham vida com
criangas brincando, gente fazendo compras, gente passeando, gen-
te falando. Nao fosse um frio dia de janeiro, certamente haveria
pessoas sentadas as portas.

A atmosfera de alegria, companheirismo e bem-estar nas ruas
era tao contagiante que comecel a indagar o enderec¢o de pessoas
sO pelo prazer de puxar conversa. Eu tinha visitado varios luga-
res de Boston nos ultimos dias, a matoria deles muito deprimen-
tes, e esse me surpreendeu, com alivio, como o lugar mais sadio
da cidade. Mas eu nao conseguia imaginar de onde tinha vindo o
dinheiro para a revitalizagao, porque hoje ¢ quase impossivel
obter qualquer financiamento hipotecario consideravel em dis-
tritos de cidades norte-americanas que ndo sejam de alta renda
ou entdo arremedos de suburbios. Para saber a resposta, fur a um
bar-restaurante (onde acontecia uma conversa animada sobre
pescaria) ¢ chamel um planejador de Boston meu conhecido.

- “Como ¢ que vocé veio parar no North End?”, perguntou ele.
“Dinheiro? Nao houve nem dinheiro nem obras no North End.
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Nao acontece nada por aqui. Quem sabe va acontecer, mas até
agora nada. Isto aqui € uma zona de corticos!”

“A mum ndo parece”, disse eu.

“Ora, ¢ a p1or zona de cortigos da cidade! Tem sessenta e sete
moradias em cada mil metros quadrados! E terrivel admitir que
temos uma coisa assim em Boston, mas € verdade.”

“Voce tem outros dados sobre o bairro?”, pergunte1.

“Sim, que engracgado! Figura entre os bairros da cidade que
tém os menores indices de delinqiiéncia, doengas e mortalidade

infantil. Puxa, esse pessoal deve estar fazendo barganhas. Veja-

mos... a populagao infantil estd quase na meédia da cidade. A
taxa de mortalidade ¢ baixa, 8,8 por mil, contra uma taxa média
da cidade de 11,2. O indice de mortes por tuberculose ¢ bem
baixo, menos de uma por 10 mil — ndo entendo como, ¢ ainda
mais baixa que a de Brookline. Nos velhos tempos, o North End
era o lugar da cidade em que mais havia tuberculose, mas isso
mudou. Bom, vai ver que sdo pessoas fortes. Claro que é uma
zona de corticos horrivel.”

“Vocés precisavam ter mais zonas de corticos como esta”,
disse eu. “Nao me diga que planejam demolir tudo. Vocé devia
ficar aqui para aprender o maximo possivel.”

“Eu se1 o que voce quer dizer”, disse ele. “Costumo vir até
aqui sO para andar pelas ruas e sentir esse clima maravilhoso das
ruas, alegre. Olhe, se gostou daqui agora, precisa voltar no ve-
rao. Voce ficaria doida por este lugar no verdo. Mas claro que a
gente vai ter de acabar reurbanizando o bairro. Temos de tirar
essas pessoas das ruas.”

Al esta o curioso da coisa. Os mnstintos do meu amigo lhe
diziam que o North End ¢ um 6timo lugar, e suas estatisticas so-
c1ais reafirmavam 1sso. Porém, tudo o que ele havia aprendido
como urbanista sobre o que ¢ bom para o povo e bom para os
bairros. tudo o que fazia dele um especialista, dizia-lhe que o
North End tinha de ser um lugar ruim. '

" O principal banquetro de credito imobiliario de Boston, “um
homem Ia no topo da estrutura de poder”, a quem fui indicada
por meu amigo para realizar uma cntrevista sobre dinheiro, con-
firmou-me o que eu soube, nesse interim, das pessoas do North
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End. O dinhciro nao tinha vindo pela graca do grande sistema
bancario norte-americano, que atualmente sabe distinguir um
corti¢o tao bem quanto os urbanistas. “Nao tem sentido empres-
tar dinheiro no North End”, disse o banqueiro. “E um cortico! E
ainda esta recebendo imigrantes! Além do mais, na época da De-
pressao houve um numero enorme de hipotecas protestadas;
uma ficha ruim.” (Eu tambeém ouvira falar disso, nesse meio
tempo, € de como as familias tinham trabalhado e juntado recur-
sos para comprar de novo alguns desses predios hipotecados. )

O mais alto empréstimo hipotecarto concedido nesse distrito
de cerca de 15 mil habitantes, no quarto de seculo a contar da
Grande Depressao, for de 3 mil dolares, revelou o banqueiro, “e
para bem poucos deles”. Houve outros de mil e de 2 mil dolares.
A obra de revitalizagao fo1 quase toda financiada com a renda de
negocios e alugueis do proprio distrito, que fo1 reinvestida, e com
o trabalho de mutirao dos moradores e seus parentes.

Nesse momento eu ja sabia que a impossibilidade de pedir
emprestimos para melhorias era um problema que exasperara os
moradores do North End e que, aléem do mais, alguns deles se
sentiam incomodados pelo fato de parecer impossivel construir
predios novos no local, a nao ser ao preco de eles proprios, e toda
a comunidade, serem expulsos, de acordo com o sonho dos estu-
dantes de um Eden urbano, destino que eles sabiam ndo ser s6
tedrico, pois quase havia destruido completamente um distrito
vizinho com caracteristicas sociais similares — embora fisica-
mente maior —, chamado West End. Eles estavam preocupados
também por saber que a tatica de remendar nao podia durar eter-
namente. “Existe alguma possibilidade de emprestimo para no-
vas construgdes no North End?”, perguntei ao banqueiro.

“Nao, absolutamente nenhuma!”, respondeu, denotando impa-
ciéncia com minha estupidez. “Aquilo € uma zona de corticos!”

Os banqueiros, assim como os planejadores, agem de acordo
com as teorias que tem sobre as cidades. Eles chegaram a clas
pelas mesmas fontes intelectuais dos planejadores. Os banquei-
ros ¢ os oficiats administrativos que garantem hipotecas nao in-
ventam teorias de planejamento, nem mesmo, surpreendentemen-
te, uma doutrina economica a respeito das cidades. Hoje eles sao
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esclarccidos ¢ tiram suas 1déias dos idealistas, com uma geragio
dc atraso. Ja que a teoria do planejamento urbano niao assimilou
ide1as novas importantes por bem mais que uma geracio, urba-
nistas, Iinancistas ¢ burocratas praticamente se equiparam hoje
em dia. '

Falando em termos mais diretos, todos eles se encontram no
mesmo estagio de elaborada supersticdo em que se encontrava a
medicina no comego do ultimo século, quando os médicos acre-
ditavam na sangria como recurso para purgar os humores noci-
VoS, 0s quais, achava-se, provocavam a doenca. Com relacio a
sangria, foram necessdrios anos de aprendizado para determinar
precisamente quais veias, com quais procedimentos, deveriam ser
abertas, de acordo com quais sintomas. Montou-se uma comple-
Xa superestrutura tecnica, e detalhada com tal cinismo, que a li-
teratura a respeito ainda parece quase plausivel. Todavia, devido
ao fato de as pessoas, ainda que inteiramente imersas em descri-
¢oes da realidade que a contradigam, estarem ainda mais rara-
mente privadas do poder de observacdo e discernimento, a cién-
cia da sangria, durante a maior parte de seu longo dominio, pare-
ce ter sido temperada em geral com certa dose de bom senso. Ou
for temperada até que atingisse o auge da técnica nos jovens
Estados Unidos, mais que em outros lugares. A sangria foi uma
febre aqui. Teve no Dr. Benjamin Rush um defensor de enorme
intluéncia, ainda reverenciado como o maior estadista médico
do nosso periodo revolucionario e federalista e um génio na ges-
tao da saude: o Dr. Rush-Faz. Entre as coisas que ele fez, algu-
mas boas e uteis, estdo aprimorar, praticar, ensinar e difundir o
costume da sangria nos casos em que a prudéncia e a compaixio
tinham restringido seu uso. Ele e seus alunos drenavam o sangue
de criangas bem pequenas, de tuberculosos, dos muito idosos, de
quase todos aqueles que tivessem a infelicidade de adoecer em
sua arca de mfluéncia. Suas priticas radicais provocaram alarme
¢ horror nos médicos flebotomistas europeus. Apesar disso, ain-
da em 1851, uma comissao designada pela Assecmbléia Legisla-
tiva de Nova York corroborou o uso intensivo da sangria. Com
contundéncia, a comissdo ridicularizou ¢ censurou um médico,
William Turner, que teve a audacia de escrever um panfleto criti-
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cando os métodos do Dr. Rush ¢ definindo “o procedimento de
tirar sangue de doentes como contrario ao senso conum, a expe-
riéncia geral, as mentes esclarecidas e as leis manifestas da divi-
na Providéncia”. Os doentes precisavam ganhar torgas € nao pet-
der sangue, afirmou o Dr. Turner, posteriormente obrigado a
calar-se.

Analogias médicas, transpostas para 0s 0rganismos sociais,
tendem ao artificialismo, ¢ ndo ha como confundir a quimica
dos mamiferos com o que acontece numa cidade. Mas sao vali-
das, sim, as analogias sobre 0 que se passa no cérebro de pessoas
sérias e cultas que lidam com fendomenos complexos, nao os
compreendem e tentam contentar-se com uma pseudoci€ncia.
Como na pseudociéncia da sangria, tambem na pseudociéncia
da reurbanizacgdo e do planejamento urbano, anos de aprendiza-
do e uma infinidade de dogmas misteriosos e intrincados apoia-
ram-se num alicerce de absurdos. Os mstrumentos tecnicos foram
constantemente aperfeigoados. Naturalmente, com o tempo, ho-
mens dedicados e capazes, administradores admirados, depois
de engolir as premissas falaciosas e dispondo dos instrumentos ¢
da confian¢a publica, cometem logicamente excessos 0 mais
destrutivos possivel, que tertam sido anteriormente desaconse-
lhados pela prudéncia e pela compaixao. A sangria so curava por
acaso ou na medida em que desrespeitasse as regras, até que 101
substituida pela dificil e complexa atividade de reunir, usar e
comprovar pouco a pouco descrigdes verdadeiras da realidade,
baseadas nio em como ela deveria ser, mas em como ela ¢. A
pseudociéncia do planejamento urbano ¢ sua companheira, a
arte do desenho urbano, ainda nao se afastaram do conforto 1lu-
sorio das vontades, das supersti¢coes conhecidas, do simplismo e
dos simbolos e ainda ndo se lancaram na aventura de mvestigar o

mundo real.

Assim, neste livro deveremos comecar a aventurar-nos nos
mesmos no mundo real, ainda que modestamente. A maneira de
decifrar o que ocorre no comportamento aparentemente miste-
rioso e indomavel das cidades ¢, em minha opintdo, observar
mais de perto, com o minimo de expectativa possivel, as cenas e
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0s acontecimentos mais comuns, tentar entender o que signifi-
cam ¢ ver se surgem explicagdes entre eles. E isso o que procuro
fazer na primeira parte deste livro.

Um dos principios mostra-se tio onipresente, e em formas
tao variadas e tdo complexas, que volto minha atencdo para sua
natureza na segunda parte deste livro, a qual constitui o cerne da
minha argumentacdo. Esse principio onipresente é a necessidade
que as cidades tém de uma diversidade de usos mais complexa e
densa, que propicie entre eles uma sustenta¢do mutua e constan-
te, tanto econdmica quanto social. Os componentes dessa diver-
sidade podem diferir muito, mas devem complementar-se con-
cretamente.

Acho que as zonas urbanas malsucedidas sdo as que care-
cem desse tipo de sustentagdo mitua complexa e que a ciéncia
do planejamento urbano e a arte do desenho urbano, na vida real
e em cidades reais, devem tornar-se a ciéncia e a arte de catali-
sar € nutrir essas relagdes funcionais densas. Pelas evidéncias
de que disponho, concluo que existem quatro condi¢des pri-
mordiais para gerar diversidade nas grandes cidades ¢ que o
planejamento urbano, por meio da inducdo deliberada dessas
quatro condigoes, pode estimular a vitalidade urbana (coisa que
0S planos dos urbanistas e os desenhos dos projetistas em si
nunca conseguirao). Enquanto a Parte 1 enfoca principalmente
0 comportamento social da popula¢do urbana e é imprescindi-
vel para compreender as seguintes, a Parte 2 aborda principal-
mente o desempenho econdmico das cidades e ¢ a mais impor-
tante deste livro. '

As cldades sdo locais fantasticamente dindmicos, o que se
aplica inteiramente a suas zonas prosperas, que propiciam solo
tertil para os planos de milhares de pessoas. Na terceira parte do
livro, examino alguns aspectos da decadéncia e da revitalizacao,
a luz de como as cidades s3o usadas e como elas e sua populacao
se comportam, na vida real.

A ultima parte deste livro sugere mudangas nas praticas de
habitagdo, transito, projeto, planejamento e administragdo, e dis-
cute, por tim, o fipo de problema que as cidades apresentam —
um problema de manejar a complexidade ordenada.
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A aparéncia das coisas ¢ 0 modo como funcionam estao inse-
paravelmente unidos, e muito mais nas cidades do que em qual-
quer outro lugar. Porém, quem esta interessado apenas em como
uma cidade “deveria” parecer e desinteressado de como funciona
ficara desapontado com este livro. E tolice planejar a aparéncia
de uma cidade sem saber que tipo de ordem 1nata e funcional ela
possui. Encarar a aparéncia como objetivo primordial ou como
preocupacao central ndo leva a nada, a ndo ser a problemas.

No East Harlem de Nova York ha um conjunto habitacional
com um gramado retangular bem destacado que se tornou alvo
da ira dos moradores. Uma assistente social que esta sempre no
conjunto ficou abismada com o numero de vezes que 0 assunto
do gramado veio a baila, em geral gratuitamente, pelo que ela
podia perceber, e com a intensidade com que 0s moradores o
detestavam e exigiam que fosse retirado. Quando ela perguntava
qual a causa disso, a resposta comum era: “Para que serve’”, ou
“Quem foi que pediu o gramado?” Por fim, certo dia uma mora-
dora mais bem articulada que os outros disse 0 seguinte: “Nin-
guém se interessou em saber o que queriamos quando construi-
ram este lugar. Eles demoliram nossas casas ¢ nos puseram aqui
e puseram nossos amigos em outro lugar. Perto daqui ndo ha um
unico lugar para tomar um café, ou comprar um jornal, ou pedir
emprestado alguns trocados. Ninguem se importou com o que
precisavamos. Mas os poderosos vém aqui, olham para esse gra-
mado e dizem: ‘Que maravilha! Agora os pobres tém de tudo!™

Essa moradora estava dizendo o que os moralistas disseram
por milhares de anos: as aparéncias enganam. Nem tudo o que
reluz ¢ ouro.

E dizia mais: ha um aspecto ainda mais vil que a felura ou a
desordem patentes, que ¢ a mascara ignobil da pretensa ordem,
estabelecida por meio do menosprezo ou da supressao da ordem
verdadeira que luta para existir ¢ ser atendida.

Na tentativa dec explicar a ordem subjacente das cidades, uti-
lizo muito mais exemplos de Nova York porque ¢ al que moro.
Contudo, a maioria das idéias basicas presentes neste livro vem
de particularidades que percebi em outras cidades ou que me fo-
ram contadas. Por excmplo, meu primeiro vislumbre sobre os
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poderosos efcitos de certos tipos de combinagoes tuncionais nas
cidades deve-se a Pittsburgh; minhas primeiras especulagoes
sobre a segurang¢a nas ruas, a Filad¢lfia e Baltimore; minhas
primeiras nogoes dos meandros do centro urbano, a Boston; mi-
nhas primeiras pistas sobre erradicacao de cortigos, a Chicago. A
maior parte do material para essas reflexdes estava diante da
porta de casa, mas talvez seja mais facil perceber as coisas pri-
meiro onde elas ndo sao familiares. A 1déia fundamental — ten-
tar entender a intrincada ordem social e econdomica sob a apa-
rente desordem das cidades — ndo era minha, mas de William Kirk,
chefe do Nucleo Comunitario Union, no East Harlem, Nova
York, o qual, ao me mostrar o East Harlem, mostrou-me uma
maneira de observar também outros bairros € centros urbanos.
Em todos os casos, tentel cotejar o que vi ou ouvi nas cidades
ou nos bairros para descobrir a relevancia dessas ligoes em ou-
{ros contextos.

Concentrei-me nas cidades grandes ¢ em suas areas internas
porque essa € a questdo mais constantemente negligenciada na
teoria urbanistica. Acredito que isso possa ter uma utilidade
ainda maior a medida que o tempo passar, ja que varias das areas
urbanas de hoje com os piores problemas — e nitidamente os mais
embaracosos — eram suburbios e areas residenciais nobres e
trangiiilas hd ndo muito tempo; € provavel que muitos dos novos
suburbios ou semi-suburbios venham a ser engolidos pelas cida-
des e tenham sucesso ou ndo enquanto tais, de acordo com sua
adaptacdo ou ndo a fungdo de distritos urbanos. Alem do mais,
para ser franca, prefiro as cidades densamente povoadas € me |
importo mais com elas. |

No entanto, espero que o leitor ndo entenda minhas observa-
coes como um guia do que ocorre nas cidades, nas pequenas ci- -
dades ou nos suburbios que se mantém periféricos. Cidades, su-
burbios e até mesmo cidadezinhas sdo organismos totalmente
diferentes das metropoles. Ja estamos numa enrascada cnorme
por tentar entender as cidades grandes com basc no comporta-
mento e no suposto funcionamento das cidades menores. Se ten-
tarmos entender as cidades menores com base nas metropoles, a
confusao sera ainda maior.
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Lispero que todos os lettores deste ivro comparem constante
e ceticamente o que digo com seu proprio conhecimento acerca
das cidades ¢ de seu funcionamento. Caso haja imprecisdes nas
observagoes ou erros nas inferéncias e conclusdes a que che-
guel, espero que tals falhas sejam rapidamente retificadas. O
cerne da questao € que precisamos urgentemente adquirir e apli-
car 0 mais rapido possivel todo conhecimento sobre as cidades
que seja util e verdadeiro.

Tenho feito afirmagoes asperas a respeito da teoria urbanisti-
ca ortodoxa e devo voltar a fazé-las quando 1sso se mostrar ne-
cessario. Hoje em dia, essas 1déias ortodoxas fazem parte do nos-
so folclore. Elas sao prejudicials porque as encaramos como na-
turais. Para mostrar como surgiram e evidenciar sua parca rele-
vancia, exporel aqui as linhas gerais das idéias mais influentes
que contribuiram para as verdades do planejamento e do dese-
nho arquitetonico urbano ortodoxos modernos’.

A vertente mais importante dessa influéncia comeca mais ou
menos com Ebenezer Howard, reporter britanico de tribunais,
cujo passatempo era o urbanismo. Howard observou as condi-
¢Oes de vida dos pobres na Londres do final do século XIX e com
toda razdo ndo gostou do que cheirou, viu e ouviu. Ele detestava
nao SO oS erros € 0s equivocos da cidade, mas a propria cidade, e
considerava uma desgraga completa e uma afronta a natureza o
fato de tantas pessoas terem de conviver aglomeradas. Sua recei-
ta para a salvagdo das pessoas era acabar com a cidade.

Ele propos, em 1898, um plano para conter o crescimento de
Londres ¢ tambeém repovoar a zona rural, onde as vilas estavam

2. Os lertores que guiserem um relato mats completo e uma abordagem mais concordante, ©
que a minha nao é, devem ir direto as fontes, que sao bem interessantes, principalmente: Gar-
den Citres of Tomorrow |As Cidades-Jardins de amanha], de Ebenezer Howard; The Culture of
Cities [A cultura das cidades], de Lewis Mumford; Cities in Evolution [Cidades em evolucio], de
Sir Patnck Geddes; Modern Housing [Habitacao moderna), de Catherine Bauer; Toward New
Towns for America [Por novas cidades nos EUA], de Clarence Stein; Nothing Gained by
Overcrowding [Nao ha vantagens na superlotacao], de Sir Raymond Unwin: e The Gty of
Tomorrow and fts Planning [A ddade do amanha e seu planejamento], de Le Corbusier. O
melhor apanhado que conhece ¢ um conjunto de textos sob o titulo “Assumptions and Goals
ot City Planning” [Premissas e metas do planejamento urbano], reuniaos em Land-Use Planning,
A Casebook on the Use, Misuse and Re-use of Urban Land [Planejamento do uso do solo -

estudos de casos sobre uso, mau uso e reuso do solo urbanol], de Charles M. Haar.
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em decadeéncia, construindo um novo tipo de cidade, a Cidade-
Jardim, onde os pobres da cidade poderiam voltar a viver em
contato com a natureza. Assim, eles ganhartam a vida; a indis-
tria s¢ instalaria na Cidade-Jardim, visto que Howard nio proje-
tava cidades, nem cidades-dormitérios. Sua meta era criar cida-
dezinhas auto-suficientes, cidades realmente muito agradaveis
se os moradores fossem doceis, nao tivessem projetos de vida
proprios € nao se incomodassem em levar a vida em meio a pes-
soas sem projetos de vida proprios. Como em todas as utopias, o
direito de possuir projetos de qualquer significado cabia apenas
aos urbanistas de plantdao. A Cidade-Jardim deveria ser rodeada
por um cinturdo agricola. A industria ficaria em territdrio prede-
terminado; as escolas, as moradias e as areas verdes, em territo-
rios residenciais predeterminados; € no centro ficariam os esta-
pelecimentos comerciais, esportivos € culturais, partilhados por
todos. O conjunto da cidade e do cinturdo verde deveria ser per-
manentemente gerido pela administragdo publica sob a qual a
cidade tivesse nascido, de modo a evitar a especulacdo ou mu-
dangas supostamente descabidas no uso da terra, e também a
afastar a tentagdo de aumentar sua densidade — resumindo, a evi-
tar que ela se tornasse uma cidade grande. A populacdo maxima
nao deveria ultrapassar 30 mil habitantes.

Nathan Glazer resumiu bem essa visdo em Architectural Fo-
rum: A aparéncia era a de uma cidade rural inglesa, com a man-
sao senhorial e seus jardins substituidos por um centro comuni-
tarto e algumas fabricas escondidas atrds de uma cortina de ar-
vores para gerar trabalho.”

O equivalente nerte-americano mais proximo talvez seja o da
cidade empresarial modelo, com distribuigdo de lucros, e a ges-
tao da vida politico-civica cotidiana a cargo da Associacio de
Pais e Mestres. Howard vislumbrava ndo apenas um novo am-
biente e uma nova vida social, mas uma sociedade politica e eco-
nomicamente paternalista.

Todavia, como Glazer assinalou, a Cidade-Jardim foi “con-
cebida como uma alternativa a cidade e como uma solucio para
os problemas urbanos; esse foi, e ainda €, o alicerce de seu imen-
so poder como conceito de planejamento urbano”. Howard con-
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seguiu que se construissem duas Cidades-Jardins, Letchworth e

Welwyn, e € claro que a Inglaterra e a Suecia erigiram, depois da

Segunda Guerra Mundial, varias cidades-satélites bascadas nos
principios da Cidade-Jardim. Nos Estados Unidos, o suburbio dc
Radburn, Nova Jersey, ¢ as cidades de cinturdes verdes (na verda-
de, suburbios), financiadas pelo governo e construidas durante a
Depressao, foram todas adaptagoes incompletas daquela idéia.
Porem, a influéncia do plano de Howard, que teve aceitacdo ex-
pressa, ou razoavelmente expressa, nao era nada em comparacao
com sua influéncia nos conceitos subjacentes a todo o planeja-
mento urbano norte-americano atual. Planejadores urbanos e
projetistas sem interesse pelo modelo da Cidade-Jardim ainda se
pautam ntelectualmente por seus principios fundamentais.

Howard trouxe a baila 1deias efetivas para a destruicdo das
cidades: ele compreendeu que a methor maneira de lidar com as
fungoes da cidade era selecionar e separar do todo 0s usos sim-
~ ples e dar a cada um deles uma independéncia relativa. Concen-
trou-se na oterta de moradias adequadas como questao priorita-
r1a, a qual todas as outras se subordinavam; além do mais. defi-
niu uma moradia adequada de acordo com as caracteristicas fisi-
cas dos nucleos suburbanos e com as caracteristicas sociais das
cidades de pequeno porte. Ele achava que o comércio deveria fa-
zer o fornecimento rotineiro e padronizado de mercadorias e
atender a um mercado restrito. Concebia o planejamento como
uma serie de agoes estaticas; em cada caso, o plano deveria pre-
ver tudo o que fosse necessario e, depois de posto em pratica,
deveria ser protegido contra quaisquer alteragdes, ainda que mi-
nimas. Tambem entendia o planejamento como essencialmente
paternalista, quando ndo autoritario. Nao se interessava pelos as-
pectos urbanos que nao pudessem ser abstraidos para servir a
sua utopia. Descartou particularmente a complexa e multifaceta-
da vida cultural da metrépole. Nio tinha intcresse em questdes
como seguranga publica, troca de 1déias, funcionamento politico
ou criagao de novas saidas economicas nas grandes cidades, nem
dava atencao a criacao de novas maneiras de fortalecer essas
atribuigoes, porque, afinal, esse tipo de vida ndo estava em scus
planos.
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Tanto em suas preocupacdes quanto em suas omissoes, Howard
era justificavel sob seu ponto de vista, mas ndao sob o ponto de
vista urbanistico. Ainda assim, praticamentec todo o planejamen-

to urbano moderno ¢ uma adaptacao ou um remendo desse ma-
terial absurdo. |

A influéncia de Howard no planejamento urbano norte-ame-
ricano chegou a cidade por duas vertentes: de um lado, urbanis-

tas regionais ¢ de cidades menores e, de outro, arquitetos. Na tri-

lha do urbanismo, Sir Patrick Geddes, biologo e fi1losofo esco-
cés, via a idéia da Cidade-Jardim ndao como um modo fortuito de
assimilar o crescimento populacional que de outra forma se diri-

oiria a uma grande cidade, mas como ponto de partida para um

modelo muito mais grandioso e abrangente. Ele imaginava o
planejamento de cidades em termos do planejamento de regioes
inteiras. Com o planejamento regional, as Cidades-Jardins pode-
riam ser distribuidas racionalmente por amplos territorios, 1m-
bricando-se com recursos naturais, em equilibrio com a agricul-
tura e os bosques, formando um todo 10g1co € esparso.

As idéias de Howard e Geddes foram adotadas com entusias-
mo nos Estados Unidos durante os anos 20 € ampliadas por um
orupo de pessoas extremamente eficientes e dedicadas, entre elas
L.ewis Mumford, Clarence Stein, o falecido Henry Wright e Ca-
therine Bauer. Embora se definissem como planejadores regio-
nais, mais recentemente (:ztherine Bauer denominou esse grupo
os “descentralizadores”, nome mais acertado, uma vez que o re-
sultado imediato do planejamento regional, segundo a visao de-
les, deveria ser descentralizar as grandes cidades, reduzi-las, e
dispersar as empresas ¢ a populagdo em cidades menores € sepa-
radas. Naquela época, tinha-se a impressao de que a populagao
norte-americana estava envelhecendo ¢ parando de crescer, € 0
nroblema parecia ser ndo acomodar uma populacao em rapido
crescimento, mas redistribuir uma populagio estatica.

Como ocorreu com o proprio Howard, a influéncia desse gru-
po materializou-se menos na obtengao da aceitagao expressa a
seu plano — que nao deu em nada — do que no plancjamento ur-
bano e na legislagao referente a habitacao e a recursos financei-
-0s habitacionais. Os projetos residencials modelo de dtein ¢

pr—
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Wright, feitos principalmente para ambientes suburbanos ou para
a periferia das cidades, juntamente com apontamentos e diagra-
mas, esbogos e fotografias fornecidos por Mumford e Bauer, de-
monstraram ¢ popularizaram idéias como estas, que hoje sdo
inquestionaveis no urbanismo ortodoxo: a rua ¢ um lugar ruim
para os seres humanos; as casas devem estar afastadas dela e

voltadas para dentro, para uma 4rea verde cercada. Ruas nume-
rosas sao um desperdicio e s6 beneficiam os especuladores imo-
biliarios, que determinam o valor pela metragem da testada do

terreno. A unidade basica do tragado urbano no é a rua, mas a
quadra, mais particularmente, a superquadra. O comércio deve
ser separado das residéncias e das dreas verdes. A demanda de
mercadorias de um bairro deve ser calculada “clentificamente”,
¢ 0 espago destinado ao comércio deve ater-se a isso, e a nada
mais. A presenca de um numero maior de pessoas ¢, na melhor
das hipoteses, um mal necessario, e o bom planejamento urbano
deve almejar pelo menos a ilusdo de isolamento e privacidade,
como num suburbio. Os descentralizadores também insistiram
nas premissas de Howard de que uma comunidade planejada
deve ser ilhada, como uma unidade auto-suficiente, deve resistir
a mudangas futuras e todos os detalhes significativos devem ser
controlados pelos planejadores desde o inicio e mantidos dessa
maneira. Em suma, o bom planejamento era o planejamento pre-
viamente projetado.

Para reforcar e intensificar a necessidade de uma nova ordem
das coisas, os descentralizadores continuaram martelando na
tecla do desprezo as cidades antigas. Ndo tinham curiosidade
acerca dos sucessos das metropoles. Interessavam-se apenas pe-

los fracassos. Tudo era fracasso. Um livto como The Culture of

Cities, de Mumford, era em grande parte um catdlogo morbido e
‘tendencioso de mazelas. A cidade grande era a Megaldpole, a
Tirandpole, a Necropole, uma monstruosidade, uma tirania, uma
morta-viva. Deve desaparecer. A drea central de Nova York era o
“caos petrificado” (Mumford). A forma e a aparéncia das cida-
des ndo era sendo “um acidente cadtico (...) um apanhado dos
caprichos fortuitos e antagdnicos de pessoas individualistas e
mal avisadas” (Stein). Os centros urbanos resumiam-se “a pre-
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- ponderancia de barulho, sujeira, mendigos, suvenires e anuncios
competitivos e insistentes” (Bauer).

Como pode valer a pena tentar compreender uma COiSf:l t%o
ruim? As analises dos descentralizadores, 0s projetos arquiteto-
nicos e habitacionais que acompanhavam essas analises e deri-
vavam delas, a legislacdo federal de habitagdo ¢ de financiamen-
to habitacional diretamente influenciada por essa visao — ne-
nhum deles tinha relacdo alguma com a compreensao das cida-
des ou a manutengdo de metropoles prosperas, nem tinham tal
intencdo. Eram justificativas e meios para descartar as cidades, e.
os descentralizadores eram francos a esse respeito.

Contudo, nas escolas de arquitetura € urbanismo, ¢ também no
Congresso, nas assembleias legislativas e nas preferturas, as idéias
dos descentralizadores foram sendo gradativamente assimiladas
como as linhas-mestras de uma abordagem construtiva das pro-
prias metropoles. Esse € 0 acontecimento mais espantoso de toda
essa lamentavel historia: as pessoas que queriam sinceramente
fortalecer as cidades grandes acabaram adotando as receitas niti-
damente arquitetadas para minar sua economia € destrui-las.

O homem que teve a 1déia mais espantosa a respeito de como
colocar todo esse planejamento anticidade diretamente dentro
das proprias cidadelas da iniqiidade foi o arquiteto europeu Le
Corbusier. Ele planejou nos anos 20 uma cidade imaginaria que
denominou Ville Radieuse, composta ndo dos prédios baixos,
tdo caros aos descentralizadores, mas principalmente de arra-
nha-céus dentro de um parque. “Imagine que estamos entrando
na cidade pelo Grande Parque”, escreveu Le Corbusier. "“Nosso
carro veloz toma a rodovia elevada especial entre 0s majestosos
arranha-céus; ao chegar mais perto, vemos contra o c€u a suces-
sao de vinte e quatro arranha-céus; a esquerda e a direita, no en-
torno de cada area especifica, ficam os edificios municipais €
administrativos; e circundando esse espacgo, 0s predios universi-
tarios e os museus. A cidade inteira ¢ um Parque.” Na cidade
vertical de Le Corbusier, a massa da populagdo seria alojada a
uma taxa de 296 habitantes por mil metros quadrados, uma den-
sidade urbana sem duvida fantasticamente alta, mas, em virtude
das construgodes altas, 95 por cento do solo permaneceria livre.
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Os arranha-ceus ocupariam apenas 5 por cento do solo. As pes-
soas de alta renda ficariam nas moradias mais baixas e luxuosas.
ao redor de patios, com 85 por cento de area livre. Aqui e acola
haveria restaurantes e teatros.

L.e Corbusier planejava ndo apenas um ambiente fisico; pro-
Jetava também uma utopia social. A utopia de Le Corbusier era
uma condi¢ao do que ele chamava de liberdade individual maxi-
ma, com o que ele aparentemente se referia ndo a liberdade de
fazer qualquer coisa, mas a liberdade em relagio a responsabili-
dade cotidiana. Em sua Ville Radieuse, supostamente ninguém
teria mais a obrigacao de sustentar o irmdo. Ninguém teria de se
preocupar com planos proprios. Ninguém deveria ser tolhido.

Os descentralizadores e outros leais defensores da Cidade-
Jardim ticaram pasmos com a cidade de Le Corbusier — espigdes
num parque — e ainda estdo. A reagao deles foi, e continua sen-
do, muito parecida com a de professores de uma escola maternal
progressista diante de um orfanato profundamente burocratico.
E apesar disso, ironicamente, a Ville Radieuse provém direta-
mente da Cidade-Jardim. Le Corbusier assimilou a imagem fun-
damental da Cidade-Jardim, ao menos superficialmente, ¢ em-
penhou-se em tornd-la pratica em locais densamente povoados.
Definiu sua criacdo como uma Cidade-Jardim factivel. “A Cida-
de-Jardim € uma quimera”, escreveu. “A natureza desintegra-se
com a 1mnvasao de ruas e casas, ¢ o prometido isolamento trans-
forma-se numa comunidade superlotada (...). A solucdo estd na
‘Cidade-Jardim vertical’.”

Também em outro sentido, na acolhida relativamente facil do
publico, a Ville Radieuse de Le Corbusier dependia da Cidade-
Jardim. Os planejadores da Cidade-Jardim e um séquito cada
vez maior de reformadores habitacionais, estudantes e arquitetos
popularizavam sem descanso os conceitos de superquadra, bair-
ro projetado, plano imutavel, e gramados, gramados, gramados;
‘além do mais, estavam conseguindo firmar esses aspectos como
simbolos de um urbanismo humano, socialmente responsavel.
funcional e magnanimo. Le Corbusier no precisava de forma
alguma justificar sua visdo com argumentos humanos ou funcio-
nais. Se o grande proposito do planejamento urbano era Christo-
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pher Robin poder dar pulinhos no gramado, qual era o erro de
Le Corbusicr? Os protestos dos descentralizadores contra a
padronizagao, a mecanizagao, a despersonificacao soaram para
alguns como um sectarismo tolo.

A cidade dos sonhos de Le Corbusier teve enorme impacto
em nossas cidades. Fo1 aclamada delirantemente por arquitetos e
acabou assimilada em mumeros projetos, de conjuntos habita-
cionais de baixa renda a edificios de escritorios. Além de tornar
pelo menos os principios superficiais da Cidade-Jardim superfi-
clalmente aplicavets a cidades densamente povoadas, o sonho de
L.e Corbusier continha outras maravilhas. Ele procurou fazer do

planejamento para automoveis um elemento essencial de seu
projeto, € 1ss0 era uma 1deia nova e empolgante nos anos 20 e

inicio dos anos 30. Ele tragou grandes artérias de mao unica para
transito expresso. Reduziu o nimero de ruas, porque “os cruza-
mentos sdo inimigos do trafego”. Propos ruas subterraneas para
veiculos pesados e transportes de mercadorias, e claro, como os
planejadores da Cidade-Jardim, manteve os pedestres fora das
ruas e dentro dos parques. A cidade dele era como um brinquedo
mecanico maravilhoso. Além do mais, sua concepc¢ao, como
obra arquitetonica, tinha uma clareza, uma simplicidade ¢ uma
harmomnia fascinantes. Era muito ordenada, muito clara, muito
facil de entender. Transmitia tudo num lampejo, como um bom
antincio publicitario. Essa visdo e seu ousado simbolismo eram
absolutamente irresistiveis para urbanistas, construtores, proje-
tistas e tambem para empreiteiros, financiadores e prefeitos. Ela
deu enorme 1mpulso aos “progressistas” do zoneamento, que
redigiram normas elaboradas para encorajar os construtores a
reproduzir ainda que parcialmente o sonho. Nao importava quao
vulgar ou acanhado fosse o projeto, quao arido ou inutil o espa-
GO, quao monotona fosse a vista, a imitagdo de Le Corbusier gri-
tava: “Olhem o que eu f1z!” Como um cgo visivel e enorme, ela
representa a realizagao de um mdividuo. Mas, no tocante ao fun-
cionamento da cidade, tanto ela como a Cidade-Jardim so dizem
mentiras.

Embora os descentralizadores, devotados ao ideal de uma vida

comoda de cidade do interior, nunca tenham concordado com a
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visao de Le Corbusier, a maioria de seus discipulos concordou.
Hoje, praticamente todos os projetistas urbanos requintados har-
monizam varios aspectos das duas concepgoes. A técnica de
reurbanizagdo que leva nomes variados, como “remogao seleti-
va” ou “revitalizagdo localizada” ou “plano de revitalizacao” ou
“conservagdo planejada” — querendo referir-se 3 proibicao de
erradicagdo total de uma drea degradada — & principalmente uma
artimanha para ver quantos prédios antigos serdo mantidos em
pe ¢ ainda assim converter o local numa versio aceitivel da
Cidade-Jardim Radieuse. Técnicos em zoneamento, engenheiros
de trafego, legisladores, técnicos do uso do solo urbano e plane-
Jadores de parques e playerounds — nenhum dos quais vive num
vazio ideologico — utilizam constantemente, como pontos de
referéncia fixos, essas duas concepcdes influentes e a concepgao
mista, mais sofisticada. Eles podem ir de uma visdo a outra, DO-
dem usar um meio-termo, podem vulgariza-las, mas elas sdo os
pontos de partida.

Vamos abordar rapidamente outra vertente do planejamento
urbano ortodoxo, menos importante. Ela teve inicio mais ou
menos na Columbian Exposition de Chicago, em 1893, quase na
mesma epoca em que Howard formulava as idéias da Cidade-
Jardim. A exposi¢do de Chicago desconsiderou a sugestiva ar-
quitetura moderna que despontara na cidade e preteriu colocar

em cena uma tmitagdo retrograda do estilo renascentista. No pa-
vilhao da exposi¢do, alinhavam-se monumentos pesados e gran-

diosos, como folhados congelados dispostos numa bandeja, nu- -

ma especie de premonigdo decorada e esparramada das ultima-
mente repetitivas fileiras de espigdes de Le Corbusier num par-
que. Essa reunido orgiastica do opulento e do monumental atraiu
a atengao tanto dos planejadores quanto do publico. Deu 1mpul-
S0 a um movimento chamado City Beautiful, e, alids, a organiza-
¢ao da exposi¢do foi comandada pelo homem que se tornaria o
principal planejador do City Beautiful, Daniel Burnham, de
Chicago. _

A meta do City Beautiful era a Cidade Monumental. Foram
tragados projetos de um complexo de bulevares barrocos, a maio-
ria dos quais nao resultou em nada. O que resultou do movimen-
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to foi o Centro Monumental, apresentado em maquete na cxpo-
sicao. Cidade apos cidade construia seu centro admunstratwo ou
seu centro cultural. Esses edificios foram dispostos ao longo q_e
bulevares, como o Benjamin Franklin Parkway, em Filadelfia,
ou em esplanadas,ﬂ como o Government Center, de Cleveland, ou
eram ladeados por um parque, como o Civic Center dg St. Louis,
ou se misturavam a uma especie de parque, como o Civic Center
de Sdo Francisco. Ndo importa onde estivessem, o cerne da
questio era que esses edificlos monumentai§ haviam gido apar-
tados do resto da cidade e agrupados para criar um efeito o mais
orandioso possivel, dando ao conjunto um tratamento de unida-
de completa, separada e bem definida. | o
A populacdo orgulhava-se deles, mas esses conjuntos nao ti-
veram sucesso. Em primeiro lugar, invariavelmente a cidade
normal a volta deles decaia em vez de prosperar, ¢ eles sempre
atraiam uma vizinhanga incongruente de saldes de tatuag?m
sujos e lojas de roupas usadas, quando ndo apenas uma decadén-
cla indescritivel, e deprimente. Em segundo lugar, as pessoas
[icavam visivelmente longe deles. Quando a exposigao se tornou
parte da cidade, por alguma razao as coisas nao funcionaram
COMO na exposigao. | | |
A arquitetura dos centros monumentais da City Beautiful saiu
de moda. Mas a concepg¢do nao for questionada € nunca }ev_e
tanta forca quanto hoje. A idéia de separar certas fungoes publi-
cas e culturais e descontamina-las da cidade real casava-se bem
com os preceitos da Cidade-Jardim. Os conceitos fundiram—se
harmoniosamente, quase como a Cidade-Jardim e a Ville Rad1eu—
se se fundiram, numa espécie de Cidade-Jardim Beautiful Ra-
dieuse, como o imenso empreendimento da Lincoln S'quare de
Nova York, no qual o monumental centro cultural 40 Clty Beau—
tiful integra uma série de construgoes vizinhas resildenmms,, co-
merciais e universitarias nos moldes da Ville Radieuse e da Ci-
dade-Jardim Radieuse. )
Analogamente, o pressuposto da separagdo — e da obtengao @
da ordem por mcio da repressao a quaisquer planos, menos os
dos urbanistas — fo1 transposto com facilidade para todos 0S
tipos de fun¢oes urbanas; até hoje o plano diretor de uso do solo
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- das metropoles constitui-se basicamente de propostas de locali-
“zagdo de atividades — geralmente levando em conta os transpor-
tes — de varias dessas escolhas “descontaminadas’”.

- De uma ponta a outra, de Howard e Burnham a mais recente
emenda a lei de renovagédo urbana, toda a trama é absurda para o
funcionamento das cidades. Nao estudadas, desprezadas, as ci-
dades tém servido de cobaia.

PARTE 1
A NATUREZA PECULIAR

DAS CIDADES
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2. 0S USOS DAS CALCADAS:
SEGURANCA

As ruas das cidades servem a varios fins além de comportar vei-
culos; ¢ as calgadas — a parte das ruas que cabe aos pedestres —
servem a muitos fins além de abrigar pedestres. Esses usos estio
relacionados a circulagdo, mas ndo sio sindénimos dela, e cada
um ¢, em si, tao fundamental quanto a circulagdo para o funcio-
namento adequado das cidades.

A calgada por s1 s0 ndo € nada. E uma abstracdo. Ela s0 signi-
fica alguma coisa junto com os edificios e 0s outros usos limi-
trofes a ela ou a calgadas préximas. Pode-se dizer o mesmo das
ruas, no sentido de servirem a outros fins, além de suportar o
transito sobre rodas em seu leito. As ruas e suas calgadas, princi-
pais locais publicos de uma cidade, sdo seus 6rgdos mais vitais.
Ao pensar numa cidade, o que lhe vem a cabeca? Suas ruas. Se
as ruas de uma cidade parecerem interessantes, a cidade parece-
ra interessante; se elas parecerem monotonas, a cidade parecer
monotona.

Mais do que isso, e retornando ao primeiro problema, se as
ruas da cidade estdo livres da violéncia ¢ do medo, a cidade esta,
portanto, razoavelmente livre da violéncia e do medo. Quando
as pessoas dizem que uma cidade, ou parte dela, é perigosa ou
selvagem, o que querem dizer basicamente € que ndo se sentem
seguras nas calcadas.
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Contudo, as calgadas ¢ aqueles que as usam ndao sao benefi-
c1ar10s passivos da seguranca ou vitimas indefesas do perigo. As
calgadas, os usos que as limitam e seus usuarios SA0 pi*otagonis-—
tas ativos do drama urbano da civilizagdo versus a barbarie. Man-
ter a seguranga urbana ¢ uma funcio fundamental das ruas das
cidades e suas calcadas. .

Essa funcdo é completamente diferente de qualquer atribui-
¢ao que se exija das calcadas e das ruas de cidades pequenas ou
de suburbios verdadeiros. As metropoles n3o sdo apenas maio-
res que as cidades pequenas. As metropoles nio sio apenas su-
bl_irbios mais povoados. Diferem das cidades pequenas e dos subtr-
bios em aspectos fundamentais, e um deles & que as cidades gran-
des estdo, por definicio, cheias de desconhecidos. Qualquer pessoa
sente que os desconhecidos s30 muito mais presentes nas cidades
grandes que os conhecidos — mais presentes nao apenas nos locais
de concentracio popular, mas diante de qualquer casa. Mesmo
morando proximas umas das outras, as pessoas sao desconheci-
das, e ndo poderiam deixar de ser, devido ao enorme nimero de
pessoas numa area geografica pequena.

O principal atributo de um distrito urbane prospero € que as
pessoas se sintam seguras e protegidas na rua em meio a tantos
~desconhecidos. Nao devem se sentir ameacadas por eles de ante-
mao. O distrito que falha nesse aspecto também fracassa em ou-

{ros € passa a criar para si mesmo, e para a cidade como um to-
do, um monte de problemas. '

A barbarie hoje tomou conta de varias ruas, ou as pessoas
sentem dessa maneira, o que da no mesmo. “Eu moro num bair-
ro residencial maravilhoso, tranquillo”, me diz um amigo que esta
procurando outro local para morar. “O tnico barulho desagrada-
vel durante a noite, de vez em quando, sdo os gritos de alguém
sendo assaltado.” Ndo ¢ preciso haver muitos casos de violéncia
numa rua ou num distrito para que as pessoas temam as ruas. E,
quando temem as ruas, as pessoas as usam mer 0S, 0 que torna as
ruas ainda mais inseguras.

Para se sentirem seguras, algumas pessoas criam fantasmas
na cabega e nunca se sentirdo seguras independentemente das
circunstancias reais. Mas essa ¢ uma questao diferente do medo
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que persegue as pessoas normalmente prudentes, tolerantes e
alegres, que demonstram nada mais do que o bom senso de evi-
tar, depois de escurecer — ou, certos lugares, de dia —, ruas onde
possam ser assaltadas, sem que ninguém as veja ou socorra.

A violéncia e a inseguranga real, ndo a imagindria, que de-
sencadelam tais medos nao podem ser rotuladas como um pro-
blema caracteristico dos cortigos. O problema é mais sério, na
verdade, em “bairros residenciais tranqiiilos” que parecem dis-
tintos, como aquele que meu amigo estava deixando.

Nao pode ser rotulado como um problema das areas mais an-
tigas das cidades. O problema atinge dimensdes alarmantes em
certas dreas da cidade que foram reurbanizadas, incluindo su-
postamente os melhores exemplos de reurbanizacio, como os
conjuntos habitacionais de renda média. O chefe do distrito poli-
cial de um empreendimento desse tipo, elogiado em todo o pais
(pelos urbanistas e pelos financiadores) nio so censurou recen-
temente alguns moradores por ficarem fora de casa depois do
anoitecer, como também recomendou que nunca abrissem a
porta para desconhecidos. A vida nesse caso tem muito em co-
mum com a dos trés porquinhos e a dos sete andes das histérias
infantis. O problema da inseguranga nas ruas e na porta de casa é
tao serio em cidades que empreenderam iniciativas de revitaliza-
¢ao conscientes quanto naquelas que ficaram para tras. E tam-
bém ndo resolve nada atribuir a grupos minoritarios, aos pobres
ou aos marginalizados a responsabilidade pelos perigos urbanos.
Ha variagdes enormes no nivel de civilidade e de seguranca en-
tre tais grupos e entre as zonas urbanas onde eles vivem. Al-
gumas das ruas mais seguras de Nova York, por exemplo, a qual-
quer hora do dia ou da noite, s3o as habitadas pelos pobres e
pelas minorias. E algumas das mais perigosas sdo aquelas ocu-
padas pelos mesmos tipos de pessoas. O mesmo pode ser dito de
outras cidades.

Ha males sociais profundos ¢ complexos por tras da delin-
quencia e da criminalidade, tanto nos suburbios e nas cidades de
pequeno porte quanto nas metropoles. Este livro ndo ira explorar
as razdes profundas da questdo. E suficiente, por enquanto, di-
Z€T que, se pretendemos preservar uma sociedade urbana capaz
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de diagnosticar problemas sociais profundos e manté-los sob
controle, o ponto de partida deve ser, em qualquer circunstancia,
encorajar as forgas viaveis para a preservacio da seguranca ¢ da
civilizagao — nas cidades que temos. Consu utr distritos onde co-
mumente sdo praticados crimes banais é idiotice. Ainda assim, &

1SS0 0 que fazemos.

A primeira coisa que deve ficar clara ¢ que a ordem publica —
a paz nas cal¢adas e nas ruas — ndo é mantida basicamente pela
policia, sem com isso negar sua necessidade. E mantida funda-
mentalmente pela rede intrincada, quase inconsciente, de con-
troles e padrdes de comportamento espontineos presentes em
me1o ao proprio povo e por ele aplicados. Em certas areas urba-
nas — conjuntos habitacionais mais antigos e ruas com grande
rotatividade populacional sdo exemplos sempre famosos —, a
manutengao da le1 e da ordem publica fica quase inteiramente a
cargo da policia e de guardas particulares. Esses locais sdo sel-
vagens. Forga policial alguma consegue manter a civilidade onde
o cumprimento normal e corriqueiro da lei foi rompido.

A segunda coisa que se deve entender & que o problema da
inseguranga ndo pode ser solucionado por meio da dispersdo das
pessoas, trocando as caracteristicas das cidades pelas caracteris-
ticas dos suburbios. Se isso solucionasse o problema do perigo
nas ruas, Los Angeles deveria ser uma cidade segura, porque
superficialmente ¢ quase um suburbio. Ela praticamente nio
tem distritos concentrados o suficiente para serem considerados
zonas de alta densidade. Mesmo assim, da mesma forma que
qualquer outra cidade grande, Los Angeles ndo pode furtar-se a
verdade de que, como cidade, ¢ composta de desconhecidos, e
nem todos eles sdo confiaveis. Os indices de criminalidade de
Los Angeles sdo assustadores. Situada entre as dezessete areas
metropolitanas com populagdo acima de um milhdo de pessoas,
Los Angeles destaca-se de tal maneira no que se refere a crimi-
nalidade, que constitui uma categoria a parte. E isso diz respeito
espectalmente a crimes contra a pessoa, o tipo de crime que leva
a populagao a temer as ruas.

Los Angeles tem, por exemplo, um indice funesto de estu-

pros de 31,9 por 100 mil habitantes (dados de 1958), mais que o
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dobro do indice das cidades seguintes, que sao St. Louis e Fila-
delfia; tres vezes o indice de 10,1 de Chicago, e mais de quatro
vezes o indice de 7,4 de Nova York.

Fm assaltos a mao armada, Los Angeles detém um indice de
185, comparado com 149,5 de Baltimore ¢ 139,2 de St. Louis
(as cidades seguintes com taxas altas) e com 90,9 de Nova York e
79 de Chicago.

O indice total de crimes graves em Los Angeles é de 2.507,6
por 100 mil habitantes, muito a frente de St. Louis e Houston,
que vem a seguir com 1.634,5 ¢ 1.541,1, ¢ Nova York ¢ Chicago,
com indices de 1.145,3 ¢ 943,5.

Os motivos dos altos indices de criminalidade de Los An-

geles sao sem duvida complexos e, a0 menos em parte, desco-
nhecidos. De uma coisa podemos ter certeza: reduzir o adensa-
mento de uma cidade nao garante a seguranca contra o crime
nem previne o temor ao crime. Essa € uma das conclusodes a que
se pode chegar também em cidades menores, onde os pseudo-
suburbios ou os suburbios de aposentados sdo o cenario ideal
para estupros, roubos, espancamentos, assaltos a mao armada e
similares.
Estamos aqui diante de uma questao sumamente importante
a respeito de qualquer rua: que oportunidades ela oferece para o
crime? Pode ser que haja uma laténcia de criminalidade em toda
cidade que encontrara alguma valvula de escape (ndo acredito
n1ss0). Seja como for, ruas de tipos diferentes encerram modali-
dades diferentes de violéncia e medo da violéncia.

Certas vias publicas ndo dao oportunidade alguma a violén-
cia urbana. As ruas do North End de Boston sdo exemplos paten-
lcs. Nesse aspecto, nelas talvez haja tanta seguranca quanto em
qualquer lugar da Terra. Embora a maioria dos moradores do
North End sejam i1talianos ¢ descendentes de italianos, as ruas
desse distrito sdo constantemente usadas por um grande nimero
de pessoas de todas as racgas e ascendéncias. Alguns dos desco-
nhecidos trabalham no distrito ou proximo dele; outros vao 14 a
passelo ou para fazer compras; muitos, inclusive integrantes de
minorias que herdaram os distritos perigosos deixados por ou-
(ras pessoas, tazem questao de descontar o cheque do salario em
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lojas do North End e em seguida fazer as grandes compras se-
manais em ruas onde sabem que seu dinheiro ndo serd mal-
empregado. -

Frank Havey, diretor da Unido do North End, associac¢io co-
munitaria local, afirma: “Moro no North End ha 28 anos, e em
todo esse tempo nao ouvi falar de um s6 caso de estupro, roubo,
abuso de crianga ou outro crime urbano desse tipo. Se tivesse
havido algum, eu teria sabido mesmo que os jornais nio tives-
sem publicado.” Meia duzia de vezes, nas trés ultimas décadas,
diz Havey, supostos molestadores tentaram seduzir uma criancga
ou, altas horas da noite, atacar uma mulher. Em todos os casos, a
tentativa fo1 frustrada por transeuntes, pessoas nas janelas e co-
merciantes.

Ao mesmo tempo, na regido da Avenida Elm Hill, em Rox-
bury, bairro da zona urbana de Boston que superficialmente pa-
rece um suburbio, os assaltos nas ruas e a constante possibilidade
de outros assaltos, sem ninguém que defenda as vitimas, induziram
as pessoas prudentes a nao andar de noite nas ruas. Por esses e
outros motivos correlatos (desalento e monotonia), nao é de sur-
preender que a maior parte de Roxbury se tenha degradado. Tor-
nou-se um lugar para nao morar.

Nao tenho intencdo de particularizar Roxbury ou a outrora
distinta regiao da Avenida Elm Hill como locais especialmente
vulneraveis. Suas deficiéncias, e principalmente sua Grande Pra-
ga da Monotonia, sdo bastante comuns também em outras cida-
des. Porem, sdo dignas de nota as diferengas de seguranga da po-
pulagdo numa mesma cidade, como as citadas. Os problemas
fundamentais da regido da Avenida Elm Hill ndo se devem a uma
populagdo com tendéncias criminosas, discriminada ou depau-
perada. Seus problemas provém do fato de ela ndo ter condi¢des
fisicas de funcionar com a seguranga e a consequente vitalidade
de um distrito urbano.

Existem diferengas drasticas na seguranga da populacdo até
mesmo em areas supostamente parecidas de lugares supostamen-
te parecidos. Um incidente ocorrido nas Washington Houses,
conjunto habitacional de Nova York, ilustra essa situacao. Um
grupo de moradores do conjunto, na tentativa de marcar presen-
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ca, promovcu comemoragocs cm mcecados de dezembro de 1958
¢ ergueu tres arvores de Natal. A arvore maior, muito pesada e
dificil de transportar, plantar e enfeitar, ficou numa “rua” dentro
do conjunto: uma cal¢ada e uma esplanada central ajardinada.
As outras duas arvores, cada uma com menos de dois metros de
altura, ambas faceis de transportar, foram plantadas em cantei-
ros num canto extremo do terreno do conjunto, por onde passam
uma avenida movimentada e ruas agitadas da cidade tradicional.
Na primeira noite, a arvore maior ¢ toda a sua ornamentacao
toram roubadas. As duas arvores menores ficaram intactas, com
as luzes, os enfeites e tudo o mais, ate que foram retiradas no
ano-novo. “0 local de onde a arvore fo1 roubada, reoricamente o
mais seguro € protegido de todo o conjunto, ¢ 0 mesmo lugar em
que as pessoas nao teém seguranga, especialmente as criangas’,
diz uma assistente social que atendia o grupo de moradores.
“Naquela esplanada, as pessoas nao tém mais seguranga do que
a arvore de Natal. Por outro lado, o local onde as outras arvores
ficaram 1ntactas, que vem a ser uma das quatro esquinas do con-
junto, mostra-se 0 mais Seguro para as pessoas.”

E uma coisa que todos ja sabem: uma rua movimentada con-
segue garantir a seguranga; uma rua deserta, nao. Mas como ¢
que 18s0 ocorre, na verdade? E o que faz uma rua ser movimen-
tada ou evitada? Por que se evita a esplanada das Washington
Houses, que deveria ser uma atragao? Por que as calcadas da
cidade tradicional, logo na face oeste do conjunto, nao sao evita-
das? E por que certas ruas sao movimentadas num periodo do
dia e de repente se esvaziam? _

Uma rua com infra-estrutura para receber desconhecidos ¢
ter a seguranca como um trunfo devido a presenga deles - como
as ruas dos bairros prosperos — precisa ter trés caracteristicas
principais:

Primeira, deve ser nitida a separacao entre o espag¢o publico e
0 espaco privado. O espago publico e o privado nao podem mis-
turar-se, como normalmente ocorre em suburbi1os ou em conjun-
tos habitacionais.

Segunda, devem exustir olhos para a rua, os olhos daqueles
que podemos chamar de proprictarios naturais da rua. Os edifi-




36 MORTE E VIDA DE GRANDES CIDADES

c1os de uma rua preparada para receber estranhos e garantir a
seguranca tanto deles quanto dos moradores devem estar volta-
dos para a rua. Eles nao podem estar com os fundos ou um lado
morto para a rua e deixa-la cega.

E terceira, a calcada deve ter usudrios transitandd ininterrup-
tamente, tanto para aumentar na rua o numero de olhos atentos
quanto para induzir um nimero suficiente de pessoas de dentro
dos edificios da rua a observar as calcadas. Ninguem gosta de
ficar na soleira de uma casa ou na janela olhando uma rua vazia.
Quase ninguém faz isso. Ha muita gente que gosta de entreter-
se, de quando em quando, olhando o movimento da rua.

Em assentamentos urbanos de pequeno porte, mais siiples
do que as metropoles, o controle sobre o comportamento aceita-
vel em publico, quando nao sobre a criminalidade, parece tun-
cionar com mais ou menos €xito por meio de um emaranhado de
condutas, comentarios, aprovagao, desaprovagao € sangoes — to-
dos aspectos importantes quando as pessoas se conhecem e as
noticias correm de boca em boca. Contudo, as ruas da cidade,
que precisam controlar ndo s6 o comportamento dos habitantes,
mas também o de visitantes dos subtirbios ou de cidades de pe-
queno porte que queiram aproveitar-se porque estdo distantes
dos comentarios e das repreensoes do local onde residem, de-
vem atuar com métodos mais diretos e objetivos. E estranho que
as cidades tenham conseguido solucionar por completo um pro-
blema tdo dificil. Mesmo assim, em varias ruas elas dao conta
dele magnificamente.

E inutil tentar esquivar-se da questio da inseguranga urbana
tentando tornar mais seguros outros elementos da localidade,
como patios internos ou areas de recreagao cercadas. Por defini-
¢ao, mais uma vez, as ruas da cidade devem ocupar-se de boa

parte da incumbéncia de lidar com desconhecidos, ja que € por

clas que eles transitam. As ruas devem ndo apenas resguardar a
cidade de estranhos que depredam: devem tambem proteger os
iumeros desconhecidos pacificos ¢ bem-intencionados que as
utilizam, garantindo também a segurancga deles. Além do mais,
nenhuma pessoa normal pode passar a vida numa redoma, ¢ al
se incluem as criancas. Todos precisam usar as ruas.
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Por alto, parece que temos algumas metas simples: tentar dar
seguranga as ruas em que o espago publico seja mequivocamen-
te publico, fisicamente distinto do espago privado ¢ daquilo que
nem espago ¢, de modo que a area que necessita de vigilancia te-
nha limites claros e praticavels; ¢ assegurar que haja olhos aten-
tos voltados para esses espagos publicos da rua o maior tempo
possivel.

Todavia, ndo € tao simples atingir essas metas, especialmente
a ultima. Nao se podem for¢ar as pessoas a uttlizar as ruas sem
motivo. Nio se podem forgar as pessoas a vigiar ruas que nao
querem vigiar. Pode parecer inconveniente manter a seguranga
das ruas com a vigilancia e o policiamento mutuos, mas na reali-
dade ndo é. A seguranga das ruas € mais eficaz, mais informal e
envolve menos tracos de hostilidade e desconfian¢a exatamente
quando as pessoas as utilizam e usufruem espontaneamente e
estdo menos conscientes, de maneira geral, de que estdo poli-
ciando.

O requisito basico da vigilancia ¢ um numero substancial de
estabelecimentos e outros locais publicos dispostos ao longo das
calcadas do distrito; deve haver entre eles sobretudo estabeleci-
mentos ¢ espacos publicos que sejam utilizados de noite. Lojas,
bares e restaurantes, os exemplos principais, atuam de forma bem
variada e complexa para aumentar a seguranga nas calgadas.

Em primeiro lugar, dao as pessoas — tanto moradores quanto
estranhos — motivos concretos para utilizar as calgadas onde es-
ses estabelecimentos existem.

Em segundo lugar, fazem com que as pessoas percorram as
calgadas, passando por locais que, em s1, ndo tem interesse para
uso publico, mas se tornam frequentados ¢ cheios de gente por
serem caminho para outro lugar. Essa influéncia nao vai muito
longe geograficamente; portanto, devem existir muitos estabele-
cimentos comerciais no distrito para preencher com pedestres 0s
trechos da rua que nao dispoem de espagos publicos ao longo
das calcadas. Deve haver, alem do mais, um comercio bem va-
riado, para levar as pessoas a circular por todo o local.

Em terceiro lugar, os proprios lojistas e outros pequenos co-
merclantes costumam incentivar a tranquilidade e a ordem; de-
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testam vidracas quebradas e roubos; detestam que os clientes f1-
quem preocupados com a seguranga. Se estiverem em bom nu-
mero, sao otimos vigilantes das ruas e guardides das calgddas.

Em quarto lugar, a movimentacao de pessoas a trabalho ou
que procuram um lugar para comer e beber constitui em si1 um
atrativo para mais pessoas. _

Este altimo item, de que a presenca de pessoas atral outras
pessoas, ¢ uma coisa que os planejadores e projetistas tém difi-
culdade em compreender. Eles partem do principio de que os
habitantes das cidades preferem contemplar o vazio, a ordem e o
sossego palpaveis. O equivoco nao poderia ser maior. O prazer
das pessoas de ver o movimento e outras pessoas ¢ evidente em
todas as cidades. Esse habito chega a um extremo quase absurdo
na alta Broadway, em Nova York, onde a avenida ¢ dividida por
uma estreita ilha central, bem no meio do trafego. Nas esquinas
das ruas transversais a essa ilha, que fica no sentido norte—sul,
foram colocados bancos atras de enormes defensas de concreto,
e em qualquer dia, mesmo quando o clima beira o msuportavel,
esses bancos enchem-se de pessoas em todas as quadras, que f1-
cam olhando os pedestres que atravessam a avenida diante delas,
olhando o trafego, olhando as pessoas nas calgadas repletas, olhan-
do-se umas as outras. Pela Broadway se alcanga a Untversidade
de Coltimbia e o Barnard College — um a direita, outro a esquer-
da. Ai, tudo transpira a ordem ¢ a serenidade palpaveis. Ja nao
ha estabelecimentos comerciais, ja ndo ha o movimento gerado
por eles, quase nenhum pedestre de passagem — e nenhum espec-
tador. Ha bancos, mas ficam vazios, mesmo com tempo bom.
Sentei-me neles e entendi por qué. Nao existe lugar mais ente-
diante. Até os estudantes dessas institui¢des fogem da solidao.
Eles matam o tempo ao ar livre, fazem a ligdo de casa ao ar livre
e acompanham o movimento sentados nas escadarias que se vol-
tam para a via mais movimentada do campus.

A mesma coisa acontece nas vias pablicas de qualquer lugar.
Uma rua viva sempre tem tanto usuarios quanto meros especta-
dores. No ano passado estive numa rua dessas, no Lower East
Side de Manhattan, esperando um onibus. Nao fiquei la mais
que um minuto, pouco tempo para comegar a perceber a movi-
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mentacdo de transeuntes, criangas brincando e desocupados sen-
tados diante de casa, quando minha atengdo fo1 atraida por uma
mulher que abriu a janela do terceiro andar de um prédio do
outro lado da rua e gritou um “Ei!”” bem alto para mim. Quando
percebi que era comigo e respondi, ela berrou de volta: “O 6ni-
bus nio passa aqui aos sabados!” Depois, com uma mistura de
gritos € mimica, me mandou virar a esquina. Essa mulher era
uma de milhares e milhares de pessoas em Nova York que tomam
conta das ruas, sem compromisso. Elas notam os desconhecidos.
Elas observam tudo o que acontece. Se precisarem intervir, seja
para orientar um estranho esperando no lugar errado, seja para
chamar a policia, elas intervém. Sem duvida, a intervengao sem-
pre requer certa autoconfianga, por parte de quem age, sobre sua
convic¢do como co-proprietario da rua e sobre o auxilio que tera
em caso de necessidade — assuntos presentes no final deste livro.
No entanto, ainda mais fundamental do que a intervengdo ¢ 1m-
prescindivel a ela € a propria vigilancia.

Nem todo o mundo nas cidades ajuda a tomar conta das ruas,
e muitos moradores ou trabalhadores ndo tém consciéncia do
motivo pelo qual seu bairro é seguro. Outro dia ocorreu um nci-
dente na rua onde moro que me interessou justamente por 1sSo.

Minha quadra, é bom explicar, ¢ pequena, mas possul ex-
traordinéria diversidade de construgdes, variando de prédios de
apartamentos de diferentes €pocas a casas de trés ou quatro pa-
vimentos convertidas em apartamentos de baixa renda, com es-
tabelecimentos comerciais no térreo, ou utilizadas por apenas
uma familia, como a nossa. Do outro lado da rua havia prédios
de apartamentos de quatro andares, de tijolos aparentes, com
comércio no térreo. Ha doze anos, contudo, varios prédios, da
esquina até a metade da quadra, foram transformados num unico
edificio, com pequenos apartamentos de alta renda, equipados
com elevador.

O incidente que me chamou a atengao foi uma discussao aba-
fada entre um homem e uma menina de oito ou nove anos de
idade. Aparentemente, 0 homem tentava convencer a menina a 1ir
com ele. Por vezes, era todo lisonjeiro com e¢la, as vezes demons-
trava indiferenca. A menina tinha ficado dura contra o muro de
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um dos prédios de apartamentos do outro lado da rua, como as
criancas fazem ao resistir. +

Enquanto eu observava da janela do nosso segundo andar,
tentando 1maginar como intervir se precisasse, percebi que nao
seria necessario. Do agougue de baixo do prédio, saiu a mulher
que cuida do estabelecimento com o marido; ficou parada a
curta distancia do homem, com os bragos cruzados e expressdo
muito decidida. Joe Cornacchia, que cuida da confeitaria com
Seus genros, saiu quase ao mesmo tempo e ficou firme, do outro
lado. Varias cabegas despontaram nas janelas mais altas do pré-
dio; uma delas saiu rapido da janela, ¢ essa mesma pessoa reapa-
receu um momento depois na porta, atras do homem. Dois ho-
mens do bar vizinho ao agougue vieram a porta ¢ ficaram olhan-
do. Do meu lado da rua, vi que o chaveiro, o quitandeiro e o
dono da lavanderia tinham saido de seus estabelecimentos e que
a cena tambem era acompanhada de varias janelas vizinhas a
nossa. O homem nao percebera, mas estava cercado. Ninguém ia
permitir que uma garotinha fosse levada, ainda que ninguém sou-
besse quem era ¢la.

Sinto muito — digo 1sso s6 como forcga de expressao — ter de
contar que a menina era filha daquele homem.

Enquanto durou esse pequeno drama, talvez uns ¢cinco minu-
tos, ninguem apareceu nas janelas do prédio de apartamentos de
alta renda. Fo1 o tnico prédio em que isso aconteceu. Quando
mudamos para este quarteirdo tinha grandes esperancas de que
logo todos os prédios fossem revitalizados como aquele. Hoje
tenho outra opinido, e s6 posso encarar com tristeza e mau pres-
sentimento a noticia recente de que todo o resto da quadra vizi-
nha ao prédio de alta renda sofrerd exatamente a mesma trans-
formagao. Os inquilinos de alta renda, a maioria dos quais é tao
passageira que nem conseguimos guardar sua fisionomia', nao
teém a menor ideia de quem toma conta da rua nem de como isso
¢ ferto. Um bairro como o0 nosso consegue atrair e proteger gran-
de quantidade dessas aves migratorias. Mas, se e quando o bair-
ro for igual a esses moradores, eles achardo as ruas cada vez me-

1. Segundo os comerciantes, alguins deles vivem a pao e agua e passam o tempo inteiro procu-
rando um lugar para morar em que ndo gastem toda a renda no aluguel.
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nos seguras, sentirao um mal-estar indefinido e, se as coisas f1-
carem muito felas, migrarao para outro bairro que seja inexpli-
cavelmente mais seguro.

Em alguns bairros ricos, onde existe pouca vigilancia do tipo
faga-vocé-mesmo, como a parte residencial da Park Avenue ou o
trecho de cima da Quinta Avenida, em Nova York, sao contrata-
dos vigilantes de rua. As calgadas monotonas do trecho residen-
cial da Park Avenue, por exemplo, sdo incrivelmente pouco utili-
zadas; seus supostos usuarios lotam as atraentes calcadas cheias
de lojas, bares e restaurantes das avenidas Lexington e Madison,
a leste e a oeste, e as travessas que levam a elas. Uma profusao
de porteiros e zeladores, entregadores e babas, numa espécie de
rede de vizinhanca, mantem a faixa residencial da Park Avenue
bem provida de olhos. De noite, com a protecdo dos porteiros
servindo de barricada, as pessoas saem em segurancga com seu
cachorro e complementam a fun¢ao dos porteiros. Mas essa rua
¢ tdo desprovida de olhos proprios, tdo destituida de motivos
concretos para ser utilizada e observada, em vez de se dobrar a
primeira esquina para ir embora, que, se seus aluguéis caissem a
ponto de nao mais ser possivel sustentar essa rede de porteiros e
ascensoristas, ela sem duvida se tornaria uma rua lamentavel-
mente perigosa.

Desde que a rua esteja bem preparada para lidar com estra-
nhos, desde que possua uma demarcacgao boa e eficaz de areas
privadas e publicas e um suprimento basico de atividades e olhos,
quanto mais estranhos houver, mais divertida ela sera.

Os estranhos sao um trunfo enorme na rua onde moro, sem
contar a consequente motivagao, principalmente de noite, quan-
do a seguranc¢a ¢ mais necessaria. Temos muita sorte de existir
em nossa rua um bar frequentado por moradores e outro, viran-
do a esquina, além de um bar famoso que atral uma freguesia
constante de estranhos dos bairros vizinhos e at¢ de fora da cida-
de. Ele ¢ famoso porque o poeta Dylan Thomas costumava fre-
quenta-lo e o citou em sua obra. Esse bar, alias, tem dois turnos
distintos. De manha e no comeco da tarde ¢, como sempre fol,
um ponto de encontro dos estivadores da antiga colonia irlande-
sa ¢ de outros trabalhadores da regiao. Mas, a partir do meio da
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tarde, o bar ganha uma vida diferente, que faz lembrar uma mis-
tura de bate-papo de universitarios regado a cerveja com coque-
tel literario, e isso vai até o comego da madrugada. Numa noite
fria de inverno, quando se passa pelo White Horse ¢ as portas se
abrem, somos atingidos por uma onda compacta de conversas e
risadas; muito acolhedor. O entra-e-sai desse bar contribui em
muito para manter nossa rua razoavelmente movimentada ate as
trés da manhd, e ndo ha perigo em voltar tarde para casa. Que eu
saiba, a inica vez que ocorreu uma briga na nossa rua fo1 no pe-
riodo entre o fechamento do bar e a aurora. A briga fo1 interrom-
pida por um de nossos vizinhos, que a viu pela janela e inter-
veio, inconscientemente convencido de integrar a solida rede da
le1 e da ordem urbana.

" Tenho um amigo que mora numa rua afastada do centro, onde
uma congrega¢io de jovens e uma associagdo comunitaria que
promovem bailes noturnos e outras atividades atuam da mesma
forma que o White Horse na nossa rua. O planejamento urbano
ortodoxo estd muito imbuido de concepgdes puritanas e utopicas
acerca de como as pessoas devem gastar seu tempo livre, e, na
area do planejamento, esse moralismo sobre a vida pessoal con-
funde-se com os conceitos referentes ao funcionamento das
cidades. O bar White Horse e a congregacdo de jovens mantida
pela igreja, tdo diferentes como sem duvida sao, prestam quase o
mesmo servico na manutengao da civilidade nas ruas. As cida-
des n3o apenas tém espago para essas diferengas e outras mais
em relacio a gostos, propositos e ocupagdes; também precisam
de pessoas com todas essas diferengas de gostos e propensoes.
As preferéncias dos utopistas — e de outros gestores compulsivos
do lazer de terceiros — por um tipo de empreendimento justo em
detrimento de outros s3o mais do que absurdas. Sdo daninhas.
Quanto maior e mais diversificado o leque de interesses legiti-
mos (no estrito sentido legal) que a cidade € as empresas possam
satisfazer, melhor para as ruas, para a seguranga ¢ para a civili-
dade das cidades.

Os bares e, na verdade, todo o comércio, sao malvistos em va-
rios bairros precisamente porque atraem estranhos, e estes de for-
ma alguma sao encarados como uma vantagem.
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Essa triste circunstancia aplica-se especialmente aos bolsoes
apagados e desvitalizados das metropoles ¢ as areas residenciais
internas outrora atraentes, ou ao menos solidas, que entraram em
decadéncia. Como esses bairros sao perigosos, € as ruas caracte-
risticamente tdo escuras, costuma-se acreditar que o problema se
deva a falta de 1luminacdo. A boa iluminac¢ido é importante, mas
nao se pode atribuir apenas a escuridao a enfermidade grave e
funcional das areas apagadas, a Grande Praga da Monotonia.

O valor da 1luminagao forte nas ruas de areas apagadas ¢ des-
vitalizadas vem do reconforto que ela proporciona as pessoas
que precisam andar nas calgadas, ou gostariam de andar, as quais
nao o farlam se nao houvesse boa iluminacdao. Assim, as luzes
induzem essas pessoas a contribuir com seus olhos para a manu-
tengdo da rua. Alem do mais, como ¢ dbvio, a boa 1luminacio
amplia cada par de olhos — faz com que os olhos valham mais
porque seu alcance € maior. Cada par de olhos a mais e qualquer -
aumento em seu alcance representam um trunfo para as areas
apagadas e desvitalizadas. Porém, as luzes ndo tém efeito algum
se nao houver olhos e ndo existir no cérebro por tras dos olhos a
quase 1nconsciente reconfirmagao do apoio geral na rua para a
preservagao da civilidade. Quando ndo ha olhos atentos, podem
ocorrer crimes horrorosos em publico, € ocorrem, nas bem ilu-
minadas estagdes do metr6. Quase nunca ocorrem crimes em sa-
las de espetaculos escuras, onde muitas pessoas € muitos olhos
cstao presentes. As luzes da rua podem ser comparadas aquela
famosa pedra que cai num deserto onde n2o ha ouvidos para ouvi-
la. Sera que faz barulho? Sem olhos atentos para enxergar, a luz
Hlumina? Para fins praticos, nao.

Para explicar o efeito perturbador dos estranhos nas ruas de
areas urbanas apagadas, destacarei primeiro, como analogia, as
peculiaridades de outra espécie tipica de rua — os corredores dos
conjuntos habitacionais em prédios de apartamentos, aqueles
derivados da Ville Radieuse. Em certo sentido, os ¢levadores e
os corredores desses conjuntos sao ruas. Sdao ruas empilhadas
cm direcao ao ceu, de forma que sejam eliminadas as ruas no
chdo, e do chao se fagam parques desérticos, como a esplanada
das Washington Houses de onde roubaram a arvore de Natal.
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Essas areas internas dos edificios ndo so sao ruas no sentido
de que servem a circulagdo dos moradores, a maioria dos quais
nao deve conhecer os vizinhos nem saber quem € ou nao mora-
dor do prédio. Sdo ruas também no sentido de serem acessiveis
ao publico. Foram projetadas como uma imitagao dos prédios de
apartamentos de alto padrao sem o dinheiro correspondente para
custear porteiros e ascensoristas. Qualquer um pode entrar nes-
ses edificios sem se identificar e usar a rua movel, que € o eleva-
dor, e as calgadas, que sdo os corredores. Essas ruas internas,
embora inteiramente acessiveis ao uso publico, sdo fechadas a
vista das pessoas, carecendo, portanto, da vigilancia e da 1nibi-
¢do exercidas pelos olhos que policiam as ruas.

Menos incomodado, tanto quanto eu possa depreender, com
0s perigos amplamente comprovados que 0s seres humanos cor-
rem nessas ruas cegas do que com o vandalismo contra a pro-
priedade que nelas ocorre, o Departamento de Habitagao da Ci-
dade de Nova York fez uma experiéncia ha alguns anos com cor-
redores abertos a visao do publico, num projeto do Brooklyn que
chamarei de Blenheim Houses, embora o nome nao seja esse.
(Ndo quero aumentar seus problemas, identificando-os.)

Como os edificios das Blenheim Houses possuem dezesseis
andares e sua altura cria uma extensdo generosa de areas no solo
que sao evitadas, a vigilancia dos corredores abertos, a partir do
chao ou de outros edificios, tem pouco mais que um efeito psi-
cologico, embora esse devassamento psicologico aparentemente
tenha alguma eficacia. Mais importantes ¢ eficazes, os corredo-
res foram todos projetados para induzir a vigilancia de dentro
dos proprios edificios. Ganharam outros usos alem da circula-
¢do. Foram feitos para servir de area de recreacao e construidos
com espaco suficiente para funcionar como pequenos patios,
assim como vias de passagem. Isso tudo teve um efeito tao insti-
gante ¢ mnteressante que os inquilinos lhes deram outra utilidade,
de longe a tavorita: arca de piquenique — 1sso a despeito das fre-
qientes queixas e ameagas da administradora, que nao havia
planejado a utilizacdo dos corredores-sagudes como area de pi-
quenique. (Esperava-se que o planejamento previsse tudo € ndo
se permitissem alteracoes.) Os inquilinos adoram os corredores-
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saguoes; e, por serem intensamente utilizados, permanecem sob
intensa vigilancia. Nao houve nenhuma ocorréncia grave nesses
corredores especificamente, nem vandalismo. Nem sequer as
lampadas sao roubadas ou quebradas, ainda que em condomi-
nios de tamanho similar, com corredores cegos, a troca de lam-
padas em conseqliéncia apenas de roubos e vandalismo costume
atingir por més a casa dos milhares.

Ate aqui tudo bem. Trata-se de uma comprovacao surpreen-
dente da correlagdo direta entre vigilancia e seguranga urbana!

Entretanto, as Blenheim Houses tém um problema alarmante
de vandalismo e conduta inconveniente. Os saguodes 1luminados,
que sao, como diz o sindico, “a paisagem mais resplandecente ¢
mais atraente para os olhos”, atraem estranhos, especialmente
adolescentes, de todo o Brooklyn. E esses estranhos, atraidos
pelo magnetismo dos corredores visiveis ao publico, ndo ficam
nesses corredores devassados. Eles vao para outras “ruas” dos
edificios, as quais falta vigilancia. Entre elas estdo os elevadores
¢, mais importante nesse caso, as escadas de incéndio e seus pa-
tamares. A guarda do condominio corre para cima e para baixo
atras dos desordeiros - que se comportam de modo barbaro, per-
verso, na escadaria cega de dezessels andares —, e eles a despis-
tam. E facil levar os elevadores para um andar alto, obstruir as
portas de modo que eles nao possam descer e depois fazer o
diabo com o predio e com qualquer pessoa que apareca. O pro-
blema € tio sério e aparentemente tdo incontrolavel, que a prio-
ridade dos corredores seguros mantém-se de pé — pelo menos
aos olhos atormentados do sindico.

O que acontece nas Blenheim Houses € meio parecido com o
que acontece nas areas apagadas ¢ desvitalizadas das cidades.
Nessas areas, as manchas de luz e vida lamentavelmente escas-
sas e esparsas sao como os corredores devassados das Blenheim
Houses. Tambeém atraem estranhos. Mas as ruas cegas relativa-
mente desertas ¢ sombrias que saem desses lugares sado como as
cscadas de ncéndio das Blenheim Houses. Nao estdo prepara-
das para lidar com estranhos, ¢ a presenga deles ¢ uma ameaca
automatica. _

Fm tais casos, a tentagao ¢ culpar as galerias — ou o comércio
ou 0s bares que funcionam como imas. Esse raciocinio tipico
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tem como exemplo o projeto de reforma do Hyde Park-Kenwood,
em Chicago. Esse trecho cinzento, vizinho a Universidade de
Chicago, possui varias casas ¢ terrenos espléndidos, mas duran-
te trinta anos foi assolado por um problema assustador de crimi-
nalidade nas ruas, acompanhado nos tltimos anos por uma deca-
déncia fisica consideravel. A “causa’” do declinio de Hyde Park-
Kenwood foi brilhantemente identificada pelos planejadores
herdeiros dos médicos flebotomistas como a existéencia de uma
“praga”. Praga, para eles, significa que muitos professores uni-
versitarios e outras familias de classe média debandaram em
orande numero dessa area desvitalizada e perigosa, € suas mora-
dias foram quase sempre ocupadas, como era de esperar, por
pessoas com pouca op¢ao econdmica ou social de moradia. O
plano identifica e extingue esses nichos infestados e os substitui
por nichos de Cidade-Jardim Radieuse, projetados, como sem-
pre, para reduzir a0 minimo o uso das ruas. O projeto tambem
acrescenta outros espacos vazios aqui € ali, apaga ainda mais a
distin¢do, ja pobre no distrito, entre espago privado € publico e
elimina o comércio existente, que ndo ¢ la grande coisa. Os pri-
meiros planos dessa reforma incluiam uma copia relativamente
ampliada de um shopping center de suburbio. Mas essa 1dela
provocou uma vaga consciéncia de realidade e um lampejo de
apreensao no processo de planejamento. Um nucleo comercial
amplo, maior que o necessario para os habitos de consumo dos
moradores do proprio distrito revitalizado, “poderia atrair pes-
soas de fora para o local”, como afirmou um dos arquitetos. En-
tdo se decidiu por um shopping center pequeno. Grande ou pe-
queno, pouco importa.

. Pouco importa porque Hvde Park-Kenwood, como qualquer
distrito urbano, é, na realidade, circundado por pessoas “de fora”.
FEssa area esta incrustada em Chicago. Nao pode negar sua loca-
lizacdo. Nao pode recuperar sua antiga condigdo de semi-subur-
bio, ha muito extinta. Um planejamento que 1gnore 1sso ¢ des-
considere as profundas deficiéncias funcionais do local s6 pode
provocar uma de duas consequéncias.

Primeira, as pessoas de fora continuardo a frequentar o local
quando quiserem e, sendo assim, havera entre elas estranhos que
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nao sdo nem um pouco bem-comportados. Quanto a seguranga,
nada tera mudado, a ndo ser que talvez haja mais oportunidades
para cometer delitos nas ruas, em virtude da ampliagao dos va-
zios. Ou, segunda conseqiiéncia, o plano pode conter medidas
rigidas e insolitas para manter as pessoas de fora afastadas do
local, como fez a Universidade de Chicago, instituigdo que fo1
fonte de inspiracdo para a consecugao do plano, que tomou a
medida insélita, conforme anunciou a imprensa, de soltar caes
policiais todas as noites para patrulhar o campus e mtimidar
qualquer ser humano que entre nessa perigosa cidadela inurba-
na. Sem duvida as barreiras formadas por novos conjuntos resi-
denciais no perimetro de Hyde Park-Kenwood, mais o policia-
mento insolito, atingem plenamente o objetivo de manter atasta-
das as pessoas de fora. O preco disso sera a hostilidade da cidade
ao redor ¢ uma sensa¢do ainda maior de prisao dentro da fortale-
za. E quem pode garantir que todos os milhares que por direito
estiao dentro do forte sejam confiaveis no escuro?

Repito, ndo ¢ minha intengdo definir como condenavel a uti-
lizacdo de uma area ou, neste caso, um plano. Hyde Park-Ken-
wood ¢ significativo principalmente porque o diagnostico e as
medidas corretivas do plano sdo tipicas — apenas ligeiramente
mais ambiciosas — de planos concebidos como experimentos de
revitalizacao de areas apagadas em cidades de todo o pais. Trata-
se do Planejamento Urbano que carrega todas as marcas da orto-
doxia, e nd3o de uma aberracao da arbitrartedade local.

Suponhamos que continuemos a construir cidades inseguras
e a reurbaniza-las deliberadamente. Como conviveremos com
essa insegurancga? Pelas evidéncias que temos ate hoje, parece
haver trés maneiras de conviver com ela; talvez com o tempo
sejam inventadas outras, mas suspeito de que estas trés venham
a ser apenas aperfeigoadas, se ¢ que tal termo se aplica.

A primeira maneira € deixar o perigo reinar absoluto e dei-
xar que os infelizes que defrontarem com ele sofram as conse-
quéncias. Essa € a politica adotada atualmente com relagao aos
conjuntos habitacionais de baixa renda e varios outros, de renda
media.
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A segunda mancira ¢ refugiar-se em veiculos. Esse recurso ¢
utilizado nas grandes reservas de animais selvagens da Africa,
nas quais os turistas sao advertidos a ndo sair do carro em hipo-
tese alguma até que cheguem ao alojamento. Essa pratica ¢ tam-
bém empregada em Los Angeles. Os visitantes dessa cidade nédo
se cansam de contar, surpresos, que a policia de Beverly Hills os
parou, pediu que justificassem por que estavam a pe e os adver-
tiu do perigo. Esse recurso de seguranca do publico parece ainda
nao funcionar bem em Los Angeles, como demonstram os indi-
ces de criminalidade, mas talvez, com o tempo, venha a funcio-
nar. Imaginem quais ndo seriam as taxas de criminalidade se pes-
soas sem carapagas metalicas se expusessem na vasta € desguar-
necida reserva de Los Angeles.

As pessoas que se encontram em locais perigosos de outras
cidades também costumam utilizar automoveis como protegao,
¢ claro, ou pelo menos tentam. Uma carta enderegada ao editor
do New York Post diz: “Moro numa rua escura, travessa da Ave-
nida Utica, no Brooklyn, e por isso decidi tomar um taxi para
chegar a minha casa, embora ndo fosse tarde. O motorista pediu
que eu descesse na esquina da Utica, dizendo que ndo queria
entrar na rua escura. E eu precisaria dele se quisesse andar por
uma rua escura?”’

A terceira maneira, que ja mencionei ao abordar o Hyde Park-
Kenwood, foi criada por bandos de arruaceiros ¢ abertamente
adotada pelos criadores da cidade reurbanizada. Essa modalida-
de consiste em cultivar a instituicao do Territorio.

Segundo a modalidade tradicional do sistema do Territorio,
uma gangue apropria-se de certas ruas e conjuntos habitacionais
ou parques — geralmente uma combinagio dos trés. Os integran-
tes de outras gangues nao podem entrar nesse Territorio sem a
permissao de seus proprietarios, € se o fizerem correm o risco de
ser espancados ou enxotados. Em 1956, o Conselho Juvenil da
cidade de Nova York, desesperado com a guerra dc gangues, ob-
teve, por meio de seus funcionarios, uma série de treguas entre
os grupos rivais. Diz-s¢ que as tréguas estipulavam, entre outras
condi¢des, o reconhecimento mituo das gangues a respeito das
fronteiras do Territorio e um acordo de respeita-las.
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O comissario de policia, Stephen P. Kennedy, declarou-se
logo em seguida ultrajado com os acordos sobre os territorios. A
policia, disse ele, procurava garantir o direito de qualquer pessoa
de transitar em segurancga em qualquer local da cidade, tendo por
direito fundamental a imunidade. Os pactos sobre os territorios,
assinalou ele, subvertiam intoleravelmente os direitos do cida-
dao e a seguranga publica.

Acho que o comissario Kennedy tinha toda a razao. Porém,
precisamos refletir sobre o problema que os funcionarios do
Conselho Juvenil enfrentavam. Era um problema real, ¢ eles
estavam tentando resolvé-lo da melhor maneira possivel, com os
me1o0s empiricos de que dispunham. Nas ruas, nos parques € nos
conjuntos habitacionais malsucedidos dominados por essas gan-
gues, faltava seguranca publica, da qual fundamentalmente de-
pendem o direito ¢ a liberdade de ir e vir da populagdo. Sob tais
circunstancias, a liberdade do cidaddao ndo era senao um concel-
to teorico.

Considere agora os projetos de reurbanizacao das cidades:
residéncias de renda média e alta que ocupam grande extensao
do solo urbano, varios quarteirdoes antigos, com terrenos e ruas
proprias para atender a essas “ilhas urbanas”, “cidades dentro da
cidade” e esse “novo concetto de vida urbana”, como dizem 0s
anuncios sobre eles. Aqui, a pratica ¢ também demarcar o Terri-
torio e deixar do lado de fora das cercas as outras gangues. An-
tes, as cercas nem eram visiveis. Os guardas eram suficientes para
oarantir a fronteira. Nos altimos anos, contudo, as cercas torna-
ram-se concretas.

Talvez a primeira tenha sido o alambrado alto em torno de
um conjunto residencial no estilo Cidade-Jardim Radieuse, vizi-
1ho ao Hospital Johns Hopkins de Baltimore (as grandes insti-
uicOes educacionais parecem ser deploravelmente criativas em
termos de aparatos territoriais). Caso alguém nao entendesse o
que a cerca significava, as placas na rua do conjunto reafirma-
vam: “Mantenha distincia. Entrada proibida.” E esquisito ver
im bairro, numa cidade com populagao civil, murado desse jei-
0. Nao ¢ apenas felio, na acepgao da palavra, mas surrealista. Vo-
¢Cs podem imaginar como ¢ que 1sso repercute nos vizinhos,
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apesar da mensagem-antidoto no quadro de avisos da 1greja do
conjunto: “O amor de Cristo ¢ o melhor de todos os tonicos.”
Nova York copiou rapidamente o exemplo de Baltimore, a
sua moda. Na verdade, na parte de tras das Amalgamated Houses,
no Lower East Side, Nova York foi mais longe. Na face norte do
passeio central ajardinado do conjunto residencial, um portdo de
ferro encontra-se permanentemente fechado a cadeado e tem no
topo ndo um simples rendilhado de ferro, mas um emaranhado
de arame farpado. Serd que esse passeio cercado se abre para a
velha megaldpole depravada? Definitivamente, nao. Tem por vi-

zinhos um playground publico e, atras dele, outro conjunto resi- |

dencial para uma classe social diferente.

Na cidade reurbanizada é necessario haver uma serie de cer-
cas para instalar uma vizinhanca equilibrada. A “jun¢ao” de duas
populagdes com etiquetas de prego diferentes — a da cooperativa
de renda média de Corlears Hook com a de renda baixa das Vla-
deck Houses, ainda no Lower East Side — ¢ particularmente no-
tavel. A Corlears Hook protege seu Territério dos vizinhos mais
proximos com um amplo estacionamento, que ocupa toda a ex-
tensdo da superquadra, junto a uma cerca viva com espinhos ¢
um alambrado de dois metros de altura, ao lado de um terreno
devoluto de cerca de 95 metros de largura, todo murado, que
contém apenas papéis sujos levados pelo vento e € propositada-
mente inacessivel a qualquer outra coisa. Depois tem 1nicio O
Territorio Vladeck.

Num caso similar, no Upper West Side, o corretor de imoveis
do Park West Village — “Um mundo so seu no coragao de Nova
York” —, de quem me aproximei como pretensa inquilina, disse-
me em tom confortador: “Senhora, assim que 0 shopping center
ficar pronto, todo o terreno sera cercado.”

“Alambrados?”
“Exatamente, senhora. E no fim” — apontando com a mao

para a cidade a volta dos seus dominios — “tudo isso val sumir.
Essas pessoas vao sumir. Somos os plonelros daqui.”

Presumo que isso realmente se parega com a vida dos pionel-
ros numa vila cercada, a nao ser pelo fato de que os pioneiros
buscavam uma seguranc¢a maior para sua civilizagao, nao menor.
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Alguns membros das gangues dos novos Territorios acham
dificil engolir essc tipo de vida. Um deles escreveu uma carta
para 0 New York Post em 1959: “Outro dia, pela primeira vez
meu orgulho de ser morador de Stuyvesant Town e de Nova York
deu lugar a indignac¢do e a vergonha. Vi1 dois garotos de uns 12
anos de 1dade sentados num banco de Stuyvesant Town. Estavam
cntretidos na conversa, eram tranquilos, bem-comportados — ¢
porto-riquenhos. De repente, dois guardas de Stuyvesant Town
s¢ aproximaram — um vindo do norte, ¢ o outro, do sul. Um fez
sinal ao outro apontando os dois garotos. Um deles fo1 até os
parotos e, depois de os dois lados dizerem alguma coisa em voz
baixa, os garotos se levantaram ¢ foram embora. Eles tentaram
aparentar mdiferenca (...). Como podemos esperar que as pes-
soas tenham dignidade e amor-proprio se nos os tiramos delas
antes que sejam adultas? Quao pobre somos nos, de Stuyvesant
Town e Nova York, que nao podemos nem ceder um banco a dois
0arotos.”

O editor de Cartas deu a esse relato o seguinte titulo: “Perma-
nccam em seu Territorio.” '

Porém, em geral, as pessoas parecem acostumar-se rapida-
mente com a vida num Territorio que tenha ou uma cerca meta-
l[Orica ou uma cerca concreta, imaginando como tinham conse-
pui1do viver sem ela. Antes de as cercas de territorios terem sido
adotadas na cidade, o New Yorker referiu-se a esse fendmeno
mencionando nao uma metropole cercada, mas uma cidadezinha
pequena cercada. Parece que, quando Oak Ridge, no Tennessee,
lor desmilitarizada depois da guerra, a perspectiva de perder a
cerca colocada pelos militares provocou protestos exaltados dos
lcmerosos moradores € ocasionou acaloradas reunides comuni-
fartas. Nao muitos anos antes, todos em Oak Ridge haviam vin-
do de cidadezinhas e metropoles sem cercas, mas, mesmo assim,
1 vida cercada se tornara normal e, sem ela, eles temiam perder a
seguranga.

[Da mesma forma, David, meu sobrinho de dez anos, nascido
¢ criado em Stuyvesant Town, “uma cidade dentro da cidade”,
comenta abismado como as pessoas podem andar pela rua dian-
(¢ da minha casa. “Ninguém verifica se elas pagam aluguel pela
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rua?”’, perguntou ele. “Se elas ndo sdao daqui, quem as manda
embora?”

A pratica de dividir a cidade em Territorios nao ¢ uma solu-
¢io nova-iorquina apenas. E uma solugao da Cidade Norte-Ame-
ricana Reurbanizada. Na Conferéncia de Harvard sobre Projetos
de 1959, um dos topicos abordados pelos projetistas arquitetoni-
cos era o do quebra-cabeca do Territdrio, embora ndo tenham
usado essa expressdo. Os exemplos debatidos acabaram sendo
os do conjunto habitacional de renda média de Lake Meadows,
em Chicago, e do conjunto de alta renda do Lafayette Park, em
Detroit. Mantém-se o resto da cidade fora desses arrabaldes
cegos? E dificil e desagradavel. Convida-se o resto da cidade
para o local? E dificil e invidvel.

Assim como os trabalhadores do Conselho Juvenil, tambem
os construtores ¢ os moradores da Ville Radieuse e da Cidade-
Jardim Radieuse e da Cidade-Jardim Beautiful Radieuse tém um
impedimento genuino e precisam lidar com ele da melhor ma-
neira possivel com 0s recursos empiricos de que dispdem. Tem
pouca escolha. Onde quer que surja uma cidade reurbanizada, o
conceito do Territorio vem junto, porque a cidade reurbanizada
despreza a fungdo fundamental da rua e, com ela, necessaria-

mente, a liberdade da cidade.

Sob a aparente desordem da cidade tradicional, existe, nos
lugares em que ela funciona a contento, uma ordem surpreen-
dente que garante a manutengao da seguranga € a liberdade. E
uma ordem complexa. Sua esséncia é a complexidade do uso das
calcadas, que traz consigo uma sucessdo permanente de olhos.
Essa ordem compoe-se de movimento ¢ mudanga, ¢, embora se
trate de vida, ndo de arte, podemos chama-la, na fantasia, de for-
ma artistica da cidade e compara-la a danga — ndo a uma danga
mecanica, com 0s figurantes erguendo a perna ao mesmo tempo,
rodopiando em sincronia, curvando-se juntos, mas a um bale
complexo, em que cada individuo ¢ 0s grupos tém todos papeis
distintos, que por milagre se reforcam mutuamente e compoem
um todo ordenado. O balé da boa calgada urbana nunca se repete
em outro lugar, e em qualquer lugar estd sempre repleto de novas

1IMprovisagoes.
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O trecho da Rua Hudson onde moro ¢ todo dia cenario de um
complexo balé de calgada. Eu mesma entro em cena pouco
dc?pqis das o1to, quando coloco do lado de fora a lata de lixo, sem
duvida uma tarefa prosaica, mas gosto do meu papel, do barulhi-
nho metalico que produzo, na hora em que passam as levas de
colegiais pelo meio do palco, deixando cair papel de bala. (Como
cles conseguem comer tanta bala logo de manhazinha?)

I?nquanto varro os papéis de bala, observo os outros rituais
matinais: o Sr. Halpert soltando o carrinho de mao da lavanderia
de seu lugar, a porta do depdsito, o genro de Joe Cornacchia.
empilhando caixotes vazios fora da confeitaria, o barbeiro colo-
cando na calgada sua cadeira dobravel, o Sr. Goldstein arruman-
do os rolos de arame, o que indica que a loja de ferragens esta
aberta, a mulher do sindico do prédio largando seu parrudinho
de trés anos com um bandolim de brinquedo a porta de casa,
posto privilegiado no qual ele aprende o inglés que sua mie nio
consegue falar. Depois as criangas do primario, em direcdo a
liscola Sdao Lucas, desfilam para o sul; os alunos da Santa Ve-
ronica cruzam no sentido oeste, € os da Escola Primaria 41 diri-
gem-se para leste. Duas novas entradas em cena sfo preparadas
nos bastidores: bem vestidos e até elegantes, mulheres e homens
com pastas emergem de portas e ruas vizinhas. A maioria vai
lomar onibus ou metro, alguns se detém no meio-fio e param ta-
XIS que por milagre apareceram no momento exato, mesmo por-
(que os taxis fazem parte de um ritual matinal mais amplo: de-
pois de levar passageiros vindos da zona central de Manhattan
para o distrito financeiro da zona sul, eles levam os moradores
da zona sul para a zona central. Ao mesmo tempo surgem varias
mulheres com vestidos caseiros e, quando cruzam umas com as
oulras, param para uma conversa rapida cheia de risadas ou de
indignagdo solidaria, parece que nunca um meio-termo. Esta na
Im.ra. de eu também me apressar para o trabalho, e troco um cum-
primento ritual com o Sr. Lofaro, o quitandeiro, baixo, atarraca-
do, sempre de avental branco, que se posta do lado de fora da
porta, um pouco acima na rua, bragos cruzados, pés fincados no
chito, dando a impressio de ser tdo solido quanto o solo. Acena-
mos; nos dois olhamos rapido para baixo e para cima da rua, dai
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nos entreolhamos de novo € sorrimos. lemos fe1to 1$s0 umeras
manhas durante mais de dez anos, e sabemos o que significa:

esta tudo em ordem.

Raramente vejo o balé do sol a pino, pois faz parte dele o fato

- de a maioria dos trabalhadores que moram la, como eu, estarem
 fora, desempenhando o papel de estranhos em outras cal¢adas.
Mas eu o conheco bem nos dias de descanso, o suficiente para

saber que ele se torna cada vez mais complexo. Os estivadores
que estdo de folga reunem-se no White Horse, no Ideal ou no In-
ternational para beber e conversar. Os executivos € 0s comercia-
rios das industrias proximas, logo a oeste, amontoam-se no res-
taurante Dorgene e na cafeteria Lion’s Head; trabalhadores de
frigorificos e especialistas em comunicagoes lotam a lanchonete
da padaria. Surgem os dangarinos exceéntricos, uma senhora es-
quisita com cadargos de sapato velhos sobre 0s ombros, homens
de barba comprida em cima de lambretas com as namoradas sa-
colejando na garupa, cabelos longos tanto sobre o rosto quanto
atras da cabeca, bébados que seguem a recomendagao do Con-
selho do Chapéu e sempre se apresentam de chapéu, mas nao
com chapéus que o Conselho aprovaria. O Sr. Lacey, o chaveiro,
fecha sua loja por um tempinho para ir bater papo com 0 ST.
Slube, da charutaria. O Sr. Koochagian, o alfaiate, rega a exube-
rante floresta de plantas que tem na janela, langa um olhar criti-
co para elas pelo lado de fora, concorda com O clogio que dois
transeuntes lhes fazem, passa os dedos pelas folhas do platano
diante de nossa casa com a apreciagio de um jardineiro pensati-
vo e atravessa a rua para uma refeigao rapida no Ideal, de onde
pode espiar a chegada de fregueses e sinalizar que ja esta indo.
Os carrinhos de bebé saem a rua, e grupos de todo tipo, de crian-
cinhas com bonecas a adolescentes com ligdo de casa, reunem-
se na porta de casa. |

Quando volto para casa depois do trabalho, o balé esta che-
sando ao auge. Chegou a hora dos patins € das pernas de pau ¢
dos triciclos, das brincadeiras ao pé da escada com tampinhas de
carrafa e caubdis de plastico; € hora dos pacotes ¢ dos embru-
Ihos, do ziguezaguear da farmécia para a banca de frutas e para
0 acougue; ¢ a hora em que mogas € rapazces, todos arrumados,
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param para perguntar se a anagua esta aparecendo ou se o colari-
nho esta direito; ¢ a hora em que as garotas bonitas descem de
carros MGy ¢ a hora em que os carros de bombeiros passam; é a
hora em que vai passar todo o mundo que a gente conhece da vi-
zinhang¢a da Rua Hudson.

Quando o dia vira noite € o Sr. Halpert encosta de novo o car-
rinho da lavanderia a porta do depodsito, o balé continua sob as
luzes, rodopiando para ca ¢ para 14, mais forte nas pogas brilhan-
tes das luzes da barraca de pizzas do Joe, dos bares, da confeita-
ria, do restaurante e da farmacia. Os trabalhadores noturnos pa-
ram na confeitaria para levar salame e uma garrafa de leite. Com
a noite, tudo sossega, mas a rua e seu balé nao param.

Conheci melhor o balé da noite alta andando bem depois da
mela-noite para acalmar um bebé e, sentada no escuro, obser-
vando os vultos e ouvindo os sons da calcada. E um som seme-
lhante a fragmentos de conversa de festa infinitamente repetidos
C, p;&rto das trés da manh3, cantoria, cantoria da boa. As vezes ha
rispidez e raiva ou um choro triste, muito triste, ou entdo agita-
L;Eiq para encontrar as contas de um colar que se rompeu. Certa
nolte apareceu um jovem que urrava, berrava, numa linguagem
lerrivel, com duas mogas que ele aparentemente tinha encontra-
do e 0 estavam desapontando. Portas se abriram, formou-se um
circulo desconfiado ao redor dele, até que a policia chegou. Tam-
h?:m despontaram rostos, por toda a Rua Hudson, dando opi-
nioes: “Bébado... Louco... Um arruaceiro de suburbios.”

Nao sel exatamente quantas pessoas estdo na rua tarde da noi-
lc, a nao ser que alguma cotsa provoque uma aglomeracao,
COMo uma gaita de foles. Nao fago a minima idéia de quem era o
pattelro e por que ele escolheu nossa rua. A gaita de foles come-
COU a soar numa noite de fevereiro, e, como se fosse um chama-
do, a movimentagao escassa e ocasional da calgada ganhou ru-
mo. Rapida, silenciosa, quase magicamente, uma pequena mul-
(idao se reuntu, formando um circulo em torno da impetuosa
dunga escocesa. Era possivel ver a multidao nas sombras da cal-

'| Doescobriu se por fim quc cle era um arruaceiro de suburbio. As vezes, na Rua Hudson, ten-
demon g acreditar gue os suburbios devem ser urmn lugar complicado para criar os filhos
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cada, os dangarinos, mas o proprio gateiro era quasce impercepti-
vel, pois seu brilhantismo estava todo na musica. Era um homem
baixo, dentro de um casacao marrom. Quando ele terminou e foi
embora, os dancarinos € espectadores aplaudiram, € 08 aplausos
vieram também das galerias, uma meia dizia das cem janelas da
Rua Hudson. Entdo as janelas se fecharam, e a pequena multidao
se misturou 2 movimentacio ocasional da rua a noite.

Os desconhecidos da Rua Hudson, aliados cujos olhos aju-
dam nos mesmos, os moradores, a manter a paz na rua, sdo tan-
tos que sempre parecem Ser pessoas diferentes de um dia para o
outro. Nio importa. Ndo sei se sdo realmente tantas pessoas di-
ferentes como aparentam ser. Parece que sim. Quando Jimmy
Rogan atravessou uma janela envidragada (ele tentava apartar
dois amigos que brigavam) e quase perdeu o brago, Surgiu um
estranho do bar Ideal com uma camiseta velha, que providen-
ciou rapidamente um habilidoso torniquete €, segundo o pessoal
da emergéncia do hospital, salvou a vida de Jimmy. Ninguém se
lembrava de ter visto o sujeito antes e ninguém o viu depois. O
hospital foi avisado da seguinte maneira: uma mulher sentada
numa escada perto do local do acidente correu ate o ponto do
5nibus: sem dizer uma palavra, pegou uma das moedas que esta-
vam na mio de um desconhecido que esperava a condugao com
o dinheiro trocado para a passagem e correu at€ a cabine telefo-
nica do Ideal. O desconhecido correu atrds dela para oferecer a
outra moeda. Ninguém se lembra de té-lo visto antes ¢ ninguem
o viu de novo. Na Rua Hudson, depois de se ver 0 mesmo desco-
nhecido trés ou quatro vezes, ja se comega a cumprimenta-lo.
Chega quase a ser um conhecido, um conhecido da rua, € claro.

Fiz o balé diario da Rua Hudson parecer mais frenético do
que & porque, ao escrever sobre ele, as cenas ficam mais com-
pactadas. Na vida real nao ¢ assim. Na vida real, com certeza, ha
sempre alguma coisa acontecendo, o bale nao tem intervalo, mas
a sensacio geral é serena, e a cadéncia geral, bem mais pausada.
Quem conhece bem essas ruas movimentadas vai entender como
é. Receio que quem nao conhece venha a ter uma 1déia errada —
como as velhas gravuras de rinocerontes feitas segundo o relato
dos viajantes.
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Na Rua Hudson, e 1gualmente no North End de Boston ou
cm qualquer outra vizinhanga animada das cidades grandes, nio
SOMOS mais Intrinsecamente capazes de manter a seguranga nas
culf;ada.s do que as pessoas que tentam sobreviver a trégua hostil
do Territorio numa cidade cega. Somos os felizardos detentores
dc uma ordem urbana que torna a manuten¢do da paz relativa-
mente simples, por haver olhos de sobra na rua. Ndo existe po-
rem sumplicidade alguma na ordem em si ou no atordoante nu-
mero de elementos que a compdem. A maior parte desses com-
ponentes sdo, de certa maneira, especificos. Eles provocam um

cleito conjugado sobre a calgada, contudo, que ndo é de modo
alpum especifico. Ai reside sua forca.




