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APRESENTAGAD

Os movimentos sociais e de base comunitaria séo pilares
essenciais na luta por justica social e democracia no Brasil.
Atuando tanto em areas urbanas quanto rurais, eles estdo na
linha de frente na promogéo de direitos e construgdo de
espacos de debates coletivos e de inclusédo social. Apesar da
sua importancia, esses movimentos enfrentam criminalizagdo
e barreiras para acessar recursos financeiros, tanto de fontes
filantropicas quanto publicas.

Durante oito meses, com o0 apoio da Rede Comua e da
Pacova - Articulagdo de Cooperagao do Campo a Cidade,
dediquei-me a estudar e analisar os motivos pelos quais essas
organizagbes, que desempenham um trabalho crucial na
defesa dos territérios e dos recursos naturais, sofrem com a
escassez de recursos financeiros. Seus projetos e acdes
frequentemente sao impactados por essa falta de recursos.
Foram mapeadas diversas barreiras nesse processo de escuta
ativa, destacando-se: burocracia excessiva, falta de
conhecimento técnico sobre os processos, acesso a
recursos nao-flexiveis e falta de comunicagao adequada.



Através desta cartilha, pretendo compartilhar algumas
técnicas e informagdes para iniciar uma caminhada de poder
para as comunidades. Reconheco que ndo tenho todas as
respostas e que o0 processo para descobrir por que quem esta
na base n&o & prioridade ainda & longo, mas espero que este
seja um ponto de partida em uma caminhada para virarmos o
jogo.

Albert Franga
Coordenador de Projetos e Programas da Pacova
Pesquisador do Programa Saberes da Rede Comua



INTRODUCAO

Na pesquisa intitulada “A Dificuldade de Acesso dos
Movimentos Sociais a Recursos e a Construgiao de uma
Nova Cultura Politica de Doagao”, entrevistei uma série de
associagdes e movimentos em Utinga e Salvador, na Bahia,
com o objetivo de analisar as dificuldades enfrentadas e o
grau de conhecimento das organizagdes sobre o acesso a
recursos, especialmente através de organizagdes
filantropicas. A investigagdo revelou que o0 processo
burocratico e a falta de conhecimento sobre os
procedimentos séo grandes obstaculos no acesso a recursos
para essas organizagoes.

Esta cartilha &€ construida como um produto final da pesquisa,
mas, acima de tudo, como um instrumento de
empoderamento para as organizagoes. Ela esta direcionada a
movimentos sociais e organizagbes de base comunitaria.
Portanto, nem todas as formas de mobilizacdo de recursos,
nem todas as instituicdes, fundos, organizagdes e fundagdes
estéo listadas.



No mapeamento para a inclusdo das organizagbes doadoras
nesta cartilha, foram consideradas aquelas que atuam em
todo o territério nacional ou pelo menos nos territérios onde a
pesquisa foi realizada, e que apoiam diretamente movimentos
sociais ou associagdes de base comunitaria.

E importante destacar que a maioria das organizagdes
doadoras listadas aceita inscricdes de movimentos, coletivos
e organizagdes ndo formalizadas, que ndo possuem CNPJ, um
critério também levado em conta no mapeamento. O objetivo
principal desta cartilha € apresentar um mapeamento das
organizagbes filantropicas independentes e de justica
socioambiental no Brasil e, a partir das dificuldades
identificadas pelas organizagcbes e movimentos no acesso a
recursos, fornecer passos para que possam acessar esses
recursos financeiros. Reitero que este n&o € um processo facil,
mas espero que esta cartilha sirva como uma pequena
contribuigcao para o fortalecimento dessas organizagdes.



TIPOS DE DOADORES E
FONTES DE
FINANCIAMENTO

Nesta segdo, apresentaremos uma visdo geral das diversas
fontes de financiamento disponiveis para movimentos sociais
e organizagbes de base comunitaria. Compreender os
diferentes tipos de doadores e fontes de recursos € essencial
para uma estratégia eficaz de captagao de fundos. Cada tipo
de doador ou fonte de financiamento tem caracteristicas
especificas que influenciam a abordagem e o planejamento
necessario para solicitar e gerenciar recursos.



1. Institutos e Fundag¢des Independentes

S&0 organizagbes doadoras privadas que ndo estdo
vinculadas a uma familia ou grupo empresarial especifico.
Mobilizam recursos de diversas fontes para evitar
dependéncia e fazem doagdes para causas alinhadas com sua
misséo.

2. Institutos e Fundag¢odes Familiares

Sa0 organizagbdes de familias de alto poder aquisitivo,
normalmente donas de grandes empresas, mas que doam
para projetos, programas e organizagdes da sociedade civil
que se alinham os valores da familia e ndo necessariamente
das suas empresas.

3. Doadores Individuais

S&0 pessoas que fazem doagbes pontuais ou regulares para
causas com as quais se identificam. Embora frequentemente
doem valores menores, ha excegdes em que grandes quantias
também s&o contribuidas.

4. Institutos e Fundagdoes Comunitarias

S&0 organizagdes localizadas em territorios especificos que
fortalecem as organizagbes locais. Elas doam recursos
financeiros ou técnicos para organizagbes de um espago
geografico delimitado, que €& onde estdao normalmente
localizadas.



5. Institutos e Fundagodes Estrangeiras

Sa0 organizagbes de paises estrangeiros, geralmente do
Norte global (Estados Unidos, Europa ou Canada), que doam
para causas e organizagdes no Brasil. Embora sejam uma
fonte importante de recursos para grandes organizagdes
brasileiras, o investimento tem diminuido ao longo dos anos,
resultando em um cenario mais desafiador para mobilizar
recursos desse tipo de doador. Hoje, essas fundagdes estdo
reavaliando suas estratégias, o que significa que as
organizagdes brasileiras precisam diversificar ainda mais suas
fontes de financiamento.

6. Agéncias Governamentais Internacionais

Sa0 entidades governamentais de paises estrangeiros que
financiam projetos em paises em desenvolvimento.
Semelhante as fundacdes estrangeiras, esse tipo de
financiamento, conhecido como cooperacédo internacional,
tende a ser mais voltado para grandes organizagdes
brasileiras e tem diminuido ao longo dos anos.

7. Empresas

Normalmente, pequenas e médias empresas existem e
trabalham em territorios especificos. Elas geralmente néo
possuem institutos ou fundagdes, entdo frequentemente
fazem doacgodes diretas a organizagdes e movimentos com 0s

quais tém uma relagdo de confianga. 10



8. Poder Publico

Inclui emendas parlamentares, leis de incentivo e editais.
Embora esses processos sejam bastante burocraticos devido
a estrutura do Estado, sdo oportunidades importantes de
financiamento para movimentos sociais e organizagdes de
base.

9. Institutos e Fundagées Empresariais

S&0 organizagdes vinculadas a empresas, de onde vém seus
recursos. Elas doam para causas que estdo alinhadas com
suas areas de interesse. Embora frequentemente prefiram
investir em projetos proprios, também podem apoiar outras
iniciativas.
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ESTRATEGIAS DE
MOBILIZAGAO DE
RECURSOS

Nesta segdo, apresentaremos uma visdo geral das diversas
formas de mobilizar recursos financeiros para organizagdes
da sociedade civili em geral, englobando também as
possibilidades para os movimentos sociais e organizagdes de
base comunitaria. E importante conhecer e dominar essas
estratégias para diversificar as possibilidades e as fontes de
recursos do seu movimento ou associag&o. Cada estratégia
tem caracteristicas especificas que demandam um
planejamento estratégico e tempo disponivel para preparar,
executar e avaliar.
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1. Eventos

Podem ser shows, leildes, jantares beneficentes e uma
variedade de outras ideias. Apesar de frequentemente
utilizados, esses eventos demandam um planejamento
detalhado e uma logistica bem organizada para garantir que o
evento ndo acabe virando um prejuizo para a organizagao.

Exemplo: Organizar uma feijoada comunitaria em um bairro, com
a ajuda de voluntarios locais, pode atrair a comunidade e gerar
fundos para a manutengao de um centro comunitario ou para um
projeto social local. A venda de ingressos e a contribuigdo de
pequenos comerciantes do bairro ajudam a criar um evento que
envolve e beneficia a propria comunidade.

2. Prestacao de servigos

Algumas organizagdes podem oferecer servigos relacionados
a sua area de atuagdo, como consultorias, treinamentos ou
outras atividades remuneradas, gerando receita para
sustentar suas agoes.

Exemplo: Uma ONG especializada em desenvolvimento
sustentavel pode oferecer consultoria para empresas
interessadas em implementar praticas verdes, gerando uma
nova fonte de receita.

13



3. Editais

Sédo chamadas feitas por financiadores puablicos
(governamentais e/ou agéncias estatais de cooperagao
internacional) ou privados (fundos, fundacoées, institutos,
empresas e ONGs brasileiras ou internacionais), normalmente
voltadas para projetos especificos com linhas gerais pré-
estabelecidas. Demandam uma leitura detalhada do
regulamento e critérios, e € necessario escrever um projeto
alinhado e convincente.

Exemplo: Uma fundagao que apoia projetos de incluséo social e
desenvolvimento comunitario abre um edital para apoiar
iniciativas voltadas para a capacitacao de jovens em situacao de
vulnerabilidade. Uma organizacéo local pode se inscrever com
um projeto que oferece cursos de capacitacédo em habilidades
técnicas e empreendedoras para jovens da comunidade. O
projeto deve incluir um plano detalhado das atividades a serem
realizadas, como workshops de formagao, mentoria com
profissionais locais e a criacdo de um pequeno laboratorio de
tecnologia para praticas dos jovens. A proposta deve demonstrar
claramente o impacto esperado, a forma como a comunidade
sera engajada e 0s métodos para avaliar 0s resultados,
atendendo aos critérios estabelecidos pela fundagéo.
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4. Reuniao de pedido de apoio

Trata-se de encontros com potenciais doadores ou
patrocinadores para apresentar o trabalho da organizagéo e
solicitar apoio financeiro ou material. A preparagao para essas
reunides inclui uma boa apresentagéo e nitidez nos objetivos.

Exemplo: Uma organizagcédo que mantém uma cozinha
comunitaria busca apoio de uma empresa para garantir a
continuidade do servigco. Durante a reunido, a organizacao
apresenta 0S impactos positivos na comunidade e as
necessidades para manter a cozinha, como a compra de
alimentos, destacando a importancia do trabalho realizado. O
objetivo € obter suporte para continuar oferecendo as refeicoes.

5. Venda de produtos

A produgao e venda de produtos como artesanatos, alimentos
ou itens promocionais ligados & causa da organizagao € uma
maneira de gerar receita. Esse tipo de atividade exige controle
de estoque, qualidade e divulgagéo.

Exemplo: Criar uma linha de camisetas com mensagens
relacionadas & causa da sua organizagcédo e vendé-las em
eventos e online pode gerar uma receita adicional e promover a
causa.

15



6. Concursos

Bastante parecidos com editais, oferecidos por fontes
publicas ou privadas, os concursos também sdo chamadas
que oferecem prémios em dinheiro para organizagbes que
apresentem os melhores projetos e/ou iniciativas. E uma fonte
de recursos com bastante flexibilidade no uso e da visibilidade
para a organizagéo.

Exemplo: Um concurso promovido por uma fundacéo de apoio

a projetos sociais busca premiar iniciativas que ja estdo em
funcionamento e tém mostrado resultados positivos. Uma
organizacao comunitaria que ja realiza um programa de incluséo
digital para criancas em situacdo de vulnerabilidade pode se
inscrever. O concurso exige que a organizagédo demonstre 0s
resultados ja alcancados, como melhorias na aprendizagem e
participacéo das criangas, € apresente um plano detalhado para
ampliar o projeto, incluindo a contratagao de mais educadores e a
incluséo de novos modulos de ensino. A vitoria no concurso pode
garantir um prémio em dinheiro para a expansao do programa,
aléem de dar mais visibilidade e reconhecimento ao trabalho da
organizacao.

16



7. Pedido de doagéo nas ruas

Essa estratégia envolve a abordagem direta de pessoas em
locais publicos, solicitando doagcdes em dinheiro para a
organizacdo. E uma tatica que pode gerar resultados
imediatos, mas depende do tipo de organizagéo, engajamento
e da visibilidade da causa.

Exemplo: Realizar uma campanha de arrecadagéo em pragas e
centros comerciais, com a ajuda de voluntarios, pode atrair a
atencao do publico e aumentar as doagoes.

8. Emendas parlamentares

Organizagbes podem buscar apoio de parlamentares para
incluir suas iniciativas no orgamento publico, por meio de
emendas parlamentares. Essa estratégia requer articulagdo
politica e bom relacionamento com representantes eleitos.

Exemplo: Trabalhar com um deputado para contemplar um

projeto de incluséo social no orcamento estadual pode garantir
recursos para aimplementacao e expansao do projeto.
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9. Leis de incentivo

Utilizar leis de incentivo, como as leis de incentivo a cultura ou
ao esporte, permite captar recursos de empresas ou
individuos que destinam parte de seus impostos para financiar
projetos sociais. Essa estratégia demanda conhecimento
técnico e cumprimento de requisitos legais.

Exemplo: Submeter um projeto cultural a uma lei de incentivo
fiscal, onde empresas podem deduzir parte do valor investido de
seus impostos, pode atrair financiamento significativo para
eventos culturais ou educativos.

10. Campanha de arrecadagcidao (na internet ou
pessoalmente)

Organizar campanhas de arrecadagdo de fundos, seja por
meio de plataformas online de vaquinhas ou campanhas
presenciais, mobiliza a comunidade e redes de apoio da
organizagéo para alcangar metas financeiras especificas.

Exemplo: Lancar uma campanha de vaquinha para financiar a

construgéo de uma escola comunitaria pode alcangar doadores
em todo o pais e gerar uma quantia significativa para o projeto.

18



PRINCIPAIS
FINANCIADORES D0OS
MOVIMENTOS SOCIAIS E
DE BASE COMUNITARIA
NO BRASIL

Esta segdo apresentara uma lista de organizagbes e
instituicdes que desempenham um papel significativo no
financiamento de movimentos sociais e organizagdes de base
comunitaria no Brasil. Alem do poder publico, existem algumas
organizagbes grantmakers (doadoras) da filantropia
independente e de justiga socioambiental essenciais no
fortalecimento das organizages. O mapeamento conta com
organizagbes que atuam e financiam projetos em todo o
ambito nacional, mas & importante destacar que a partir dos
territérios também existem diversos agentes que trabalham
com financiamento direto as organizagdes. Conhecer esses
financiadores e entender como eles operam & essencial para
acessar recursos e apoiar iniciativas que promovem justiga

social e desenvolvimento comunitario.
19



Coordenadoria Ecuménica de Servigo

A Coordenadoria Ecuménica de Servico (CESE) & uma
organizagéo da sociedade civii com mais de 50 anos de
atuacao, fundada em 1973 por seis igrejas cristds no contexto
da ditadura militar no Brasil. A organizag&o surgiu como uma
articulacédo ecumeénica de resisténcia ao autoritarismo e de
denudncia de crimes contra os direitos humanos. Seu trabalho
€ voltado para a defesa dos direitos humanos e o0 apoio a
movimentos sociais e projetos voltados para populagdes
vulneraveis. A CESE atua em diversas frentes, incluindo o
apoio financeiro a grupos populares através do Programa de
Pequenos Projetos, o dialogo entre religides para promover a
tolerancia religiosa, a defesa de povos tradicionais e de seus
territorios, e a protegao dos direitos dos imigrantes contra a
xenofobia.

Site: cese.org.br
Instagram: instagram.com/cesedireitos
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Fundo Nacional de Solidariedade

O Fundo Nacional de Solidariedade (FNS) foi criado pela
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) em 1998
com o objetivo de apoiar projetos sociais que atendam as
necessidades da populagdo mais carente, alinhando-se aos
principios de solidariedade e justi¢a social. O FNS é financiado
com 40% da Coleta Nacional da Solidariedade, realizada no
Domingo de Ramos em todas as comunidades catolicas do
Brasil. A atuagédo do FNS €& direcionada para trés eixos
principais: a reconstrugao do tecido social, o apoio a
migrantes, refugiados e povos tradicionais, e 0 socorro
emergencial aos mais vulneraveis. Alem disso, o FNS promove
a geragédo de emprego e renda, € o desenvolvimento local,
comunitario, econdmico e social. Através desses eixos, o fundo
busca fortalecer as comunidades carentes e promover
melhorias significativas nas condi¢gdes de vida das populagdes
em situacao de vulnerabilidade.

Site: fns.cnbb.org.br
Instagram: Ndo encontrado
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Fundo Brasil de Direitos Humanos

O Fundo Brasil de Direitos Humanos € uma organizagéo da
sociedade civil sem fins lucrativos, criada por ativistas de
direitos humanos, como Abdias do Nascimento, Margarida
Genevois, Pedro Casaldaliga Pia e Rose Marie Gebara Muraro,
em 2006. A fundacdo tem como objetivo fortalecer
organizagOes da sociedade civil que atuam na defesa dos
direitos humanos no Brasil. O Fundo Brasil se destaca por
construir mecanismos sustentaveis para canalizar recursos
para os defensores de direitos humanos, promover o respeito
aos direitos humanos, desenvolver a filantropia de justica
social e contribuir para a autonomia e sustentabilidade do
trabalho das organizagdes e defensores de direitos humanos.
Além disso, busca aumentar a credibilidade e o apoio publico
para o trabalho de defesa dos direitos humanos. Com essas
agOes, o Fundo Brasil apoia iniciativas de organizagdes que
trabalham para garantir os direitos de grupos vulneraveis e
marginalizados, desempenhando um papel fundamental na
promogao e protegéo dos direitos humanos no pais.

Site: fundobrasil.org.br
Instagram: instagram.com/fundobrasil
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Fundo Casa Socioambiental

O Fundo Casa Socioambiental € uma organizagdo nao
governamental brasileira, criada em 1994, que apoia iniciativas
da sociedade civil na América do Sul. O objetivo do Fundo &
promover a sustentabilidade ambiental, a democracia, a justica
social e o respeito aos direitos socioambientais. Foi o0 primeiro
fundo socioambiental do Brasil e, ao longo dos anos, ampliou
sua atuacdo. Financia pequenos projetos e fortalece as
capacidades de iniciativas socioambientais, apoiando acdes
que visam a conservacédo ambiental, a defesa dos direitos dos
povos e comunidades tradicionais e praticas agricolas
sustentaveis. Trabalha para garantir que 0os conhecimentos e
praticas das populagcbes que vivem em areas de alta
biodiversidade sejam respeitados e preservados, promovendo
ajustica social e a protegao dos recursos naturais.

Site: casa.org.br
Instagram:instagram.com/fundocasasocioambiental
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Fundo Baoba para Equidade Racial

O Fundo Baoba para Equidade Racial € uma organizagdo sem
fins lucrativos, criada em 2011, que atua na promog&o da
equidade racial e no combate ao racismo no Brasil. Sendo o
primeiro e Unico fundo brasileiro dedicado exclusivamente a
essa causa, o Fundo Baoba apoia projetos que visam reduzir
desigualdades e promover a justica racial, com foco na
populagdo negra e em comunidades marginalizadas. A
organizagdo mobiliza recursos e pessoas, realiza
investimentos  programaticos, articula agdes sociais,
desenvolve liderangas e fortalece organizagdes negras.
Baseado em valores como ética, justica social, transparéncia e
efetividade na gestéo.

Site: baoba.org.br
Instagram:instagram.com/fundobaoba
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Fundo Elas+

O Fundo Elas+ Doar para Transformar € um fundo dedicado ao
empoderamento feminino, a promocdo da igualdade de
género e a justica social e ambiental. Criado em 2000, o fundo
apoia grupos e organizacgoes liderados por mulheres cis, trans
e outras transidentidades, com foco em enfrentar a
discriminagéo de género e promover os direitos das mulheres.
Foi fundado por cinco ativistas de diferentes movimentos
sociais e culturais com o objetivo de fortalecer o
protagonismo feminino, oferecendo recursos para iniciativas
que trabalham na capacitagdo econdmica, educacdo e
lideranga feminina, especialmente para grupos que enfrentam
desigualdades, violéncia de género, LGBTfobia e racismo. Um
dos principais diferenciais do Fundo Elas+ &€ o0 acesso
facilitado e desburocratizado aos recursos, com suas
principais linhas de atuag&o centradas em direitos sexuais e
reprodutivos, equidade de género e direitos das mulheres.

Site: fundosocialelas.org
Instagram:instagram.com/fundoelas
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Fundo Agbara

O Fundo Agbara € uma organizagao sem fins lucrativos criada
em setembro de 2020, durante a pandemia de COVID-19,
para promover a dignidade humana e a equidade racial e de
género, com foco especifico em iniciativas lideradas por
mulheres negras e voltadas para outras mulheres negras. O
nome Agbara, que significa "poténcia" em yoruba, reflete o
objetivo do fundo de melhorar as condicdes de vida de
mulheres negras no Brasil. O Fundo Agbara atua por meio de
aportes financeiros, educacéo e assessorias técnicas, e busca
promover a inclusao social e a igualdade de oportunidades,
reduzindo desigualdades econdmicas, sociais e raciais para
construir uma sociedade mais justa e inclusiva.

Site: fundoagbara.org.br
Instagram:instagram.com/fundoagbara
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Fundo Positivo

O Fundo Positivo, criado em 2014, & dedicado a cuidar de
pessoas e promover a saltde e os direitos humanos. Atua no
enfrentamento das desigualdades em satde e na defesa do
direito a saldde puablica universal, com foco em HIV/Aids,
hepatites virais, satde sexual e reprodutiva, e incluséo social. O
fundo mobiliza recursos de diversas fontes para apoiar
instituicbes em todo o Brasil e ja colaborou com mais de 200
organizacoes. E reconhecido por fortalecer a sociedade civil e

promover a incluséo social e a defesa dos direitos LGBTQIA+.

Site: fundopositivo.org.br
Instagram: instagram.com/fundopositivo
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Instituto Sociedade, Populagido e Natureza

O Instituto Sociedade, Populacdo e Natureza (ISPN) & uma
organizagdo nao governamental brasileira, criada em 1990,
que atua no campo ecossocial, promovendo o
desenvolvimento sustentavel com equidade social e equilibrio
ambiental. O ISPN acredita que € possivel promover a
conservagéo da natureza e enfrentar desigualdades sociais
apoiando povos e comunidades tradicionais, bem como
agricultores familiares. Focado na promogédo de atividades
sustentaveis em paisagens produtivas, o instituto comecgou
sua historia em um momento em que o debate socioambiental
ganhava forga globalmente. Em 1994, foi selecionado pelo
Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD/ONU) para coordenar o PPP-ECOS no Brasil, com foco
no Cerrado, e desde 2013 ampliou sua atuagao para os biomas
Amazobénia e Caatinga. O ISPN apoia projetos de
desenvolvimento sustentavel e defesa dos direitos humanos,
trabalhando para a justica social e a preservacédo dos recursos
naturais. Hoje, suas iniciativas e dialogos politicos tém impacto
em todo o territorio nacional, alinhados com debates globais.

Site: ispn.org.br
Instagram:instagram.com/ispn_brasil
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Fundo SAAP da Federacdo de Orgdos para Assisténcia
Social e Educacional

O Fundo SAAP & uma unidade da FASE (Federacéo de Orgéos
para Assisténcia Social e Educacional) que apoia grupos,
coletivos e organizagdes na luta contra a violéncia, opresséo,
exploracéo e discriminacéo. Criado para promover a justica
social, direitos humanos e desenvolvimento comunitario, o
Fundo SAAP lanca editais para apoiar iniciativas que
construam reflexdbes e acbes para alterar a situagéo de
violagcdo de direitos e violéncia contra pessoas em favelas e
periferias urbanas, apoiem agdes de formacgao e incidéncia
politica em areas periféricas e fortalecam pequenas
organizagdes sociais e populares de base comunitaria em
diversas areas do Brasil.

Site: fase.org.br/fundos/fundo-saap/
Instagram:instagram.com/ongfase
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DIVERSIFICAGAOD DE
FONTES DE RECURSOS

A diversificagdo de fontes de recursos € uma estratégia
fundamental para garantir a sustentabilidade financeira de
uma organizacdo. Em vez de depender de um 0nico tipo de
financiador, o ideal € que a organizagdo busque diferentes
fontes e tipos de recursos para reduzir uma possivel
dependéncia e aumentar sua capacidade de implementagéo e
continuagao dos projetos e agdes.

E importante mapear e entender as diferentes fontes de
recursos disponiveis, como doag¢oes individuais, corporativas,
financiamento publico e privado, aléem de receitas proprias
geradas por servigos e produtos. Também & necessario saber
qual ou quais sédo as mais adequadas para o desenvolvimento
de um planejamento estratégico. As estratégias devem ser
adaptadas as necessidades e caracteristicas da organizagéo,
garantindo que cada tipo de fonte seja explorado de maneira
eficaz.
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Diversificar as fontes de financiamento também pode incluir a
busca por parcerias e colaboragdes com outras organizagdes
e empresas. Essas parcerias podem proporcionar acesso a
novos recursos e ampliar a capacidade de mobilizagdo de
recursos. Além disso, manter uma comunicagido constante e

transparente com os doadores e parceiros & crucial para
fortalecer relacionamentos.
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PLANO DE MOBILIZAGAD
DE RECURSOS

O plano de mobilizagcdo de recursos &€ um documento
estratégico que orienta as agbes da organizagdo para
mobilizar recursos financeiros, materiais e humanos. Para ser
eficaz, ele deve ser baseado em uma analise cuidadosa das
necessidades da organizagdo, das oportunidades disponiveis
e das capacidades internas para mobilizar esses recursos. O
plano deve ser realista, com metas claras e cronogramas
definidos, considerando os diferentes tipos de doadores e
fontes de recursos.

O primeiro passo na elaboragcdo de um plano de mobilizagéo
de recursos € realizar um diagnostico das necessidades
financeiras da organizagdo. Isso inclui uma avaliagao
detalhada dos custos operacionais, dos projetos em
andamento e daqueles que se pretende implementar no
futuro. Em seguida, € importante identificar as fontes
potenciais de recursos, como doadores individuais, institutos,

fundagdes, empresas e fundos governamentais.
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A diversificagdo das fontes de financiamento deve ser um dos
principais objetivos do plano, para garantir a sustentabilidade
financeira alongo prazo.

Outro elemento crucial &€ a definicdo de estratégias
especificas para cada tipo de doador ou fonte de recursos. Por
exemplo, para captar recursos de doadores individuais, a
organizagédo pode investir em campanhas de arrecadagéo
onlineg, utilizando plataformas de vaquinha. Para obter
financiamento de fundagdes e institutos, €& essencial
desenvolver projetos bem estruturados e alinhados com as
areas de interesse dessas organizagdes. Cada estratégia deve
incluir um cronograma detalhado, com prazos para submiss&o
de propostas, organizagéo de eventos e outras atividades. No
link pacova.org/plano-de-mobilizacao-de-recursos ou no
QR Code abaixo vocé encontra um modelo editavel para
baixar e adaptar para sua organizagao.
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O desenvolvimento institucional € um processo continuo que
visa fortalecer as organizagdes internamente, garantindo seu
pleno funcionamento e a sustentabilidade na implementagéao
de projetos e programas. Isso envolve o aprimoramento das
estruturas e processos internos, o fortalecimento da equipe e
a construgcdo de uma base sélida para a sustentabilidade a
longo prazo.

Desenvolver institucionalmente €& um desafio para
organizagdes e movimentos de base, pois muitas vezes os
esforgos estdo voltados para demandas imediatas e
processos inadiaveis que exigem respostas urgentes. E um
desafio que precisamos, aos poucos, construir culturalmente
em nossas organizagdes e no campo filantropico como um
todo. De um lado, estdo as organizagdes que trabalham
intensamente e precisam se desenvolver institucionalmente
para melhorar suas estruturas; do outro, estd um campo
filantropico que ainda ndo compreende plenamente a
necessidade de investir nesses atores e atrizes de mudanca.
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Desenvolver-se institucionalmente demanda tempo, esforgo e
recursos, pois requer uma avaliacdo interna detalhada,
incluindo o levantamento da estrutura organizacional, dos
processos de gestdo e dos recursos disponiveis. A analise
deve identificar areas de melhoria e definir estratégias para
fortalecer a capacidade institucional. Além disso, &
fundamental construir uma cultura organizacional sélida, que
valorize a colaboragéo, a inovagdo e o compromisso com a
miss&o da organizagéo.

Para aqueles que estéo “apagando um incéndio por dia” — as
vezes literalmente — esse processo nédo € facil. Portanto, &
necessario investir nas organizagcdes e movimentos para que
possam se desenvolver, além de construir uma cultura politica
de desenvolvimento interno que garanta que esse

investimento realmente fortaleca a organizagéo.
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COMO ESCREVER
UM PROJETO

Escrever um projeto &€ uma habilidade que deve ser
desenvolvida por qualquer organizagdo que busca recursos
financeiros. Um projeto bem elaborado € a chave para
mobilizar recursos de doadores e financiadores, pois
demonstra clareza de objetivos e capacidade de execucéo. O
projeto deve ser estruturado de forma logica e coerente.

O primeiro passo na elaboracdo de um projeto & definir
claramente o problema ou a necessidade que sera abordado.
Isso deve ser feito com base em dados concretos e em uma
analise detalhada do contexto em que a organizagéo atua.

O segundo passo ¢ definir os objetivos do projeto, que devem

estar diretamente relacionados a solugdo do problema
identificado.

Apds definir os objetivos, 0 terceiro passo € detalhar as
atividades que seréo realizadas para alcanga-los.
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Essas atividades devem ser descritas de forma clara e
sequencial, incluindo 0s recursos necessarios para sua
execugdo, como pessoal, materiais e infraestrutura. Além
disso, € fundamental apresentar um cronograma de execugéo,
com prazos definidos para cada atividade.

Outro elemento essencial na elaboracédo do projeto € o
orgamento, sendo o quarto passo, que deve ser realista e
detalhado, mostrando como os recursos serdo utilizados. O
orgamento deve incluir uma estimativa de todos os custos
envolvidos, desde despesas com pessoal até custos
operacionais € materiais. Também é importante prever
possiveis fontes de contrapartida, como recursos proprios ou
apoio de parceiros, pois em algumas submissdes isso sera
exigido.

Por fim, e quinto passo, o projeto deve incluir um plano de
monitoramento e avaliagdo, que descreva como os resultados
seréao medidos e como a organizag&do garantira que o projeto
esteja no caminho certo. Esse plano deve incluir indicadores
de sucesso, métodos de coleta de dados e um cronograma
para avaliacGes periddicas.

A seguir aqui esta um exemplo de projeto e 0 passo a passo
detalhado:
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Exemplo de Projeto: Fortalecimento da Agricultura Familiar na
Comunidade X

1. Identificacdo do Problema

A Comunidade X enfrenta dificuldades na produgé&o agricola
devido a falta de acesso a ferramentas adequadas e insumos
agricolas. Isso resulta em baixa produtividade, renda
insuficiente e inseguranga alimentar.

2. Objetivos do Projeto
« Melhorar a produtividade agricola da Comunidade X em
30% no periodo de um ano.
. Capacitar 50 agricultores em técnicas agricolas
sustentaveis.
. Garantir o acesso a insumos e ferramentas agricolas para
os agricultores da comunidade.

3. Atividades
. Realizar workshops mensais sobre técnicas de cultivo
sustentavel.
. Fornecer kits de ferramentas agricolas e insumos para os
agricultores.
. Estabelecer parcerias com fornecedores de insumos
agricolas.



4.Recursos Necessarios

Facilitador para os workshops (1 pessoa)
Kits de ferramentas agricolas (50 unidades)
Insumos agricolas (sementes, fertilizantes)
Espacgo para a horta comunitaria

Material didatico para os agricultores

5.Cronograma

Meses 1-2: Identificagdo dos participantes e preparagéo
dos materiais.

Meses 3-12: Realizagéo dos workshops e distribuicado dos
kits.

Meses 3-4: Implementagéo da horta comunitaria.

Meses 5-12: Monitoramento e ajustes conforme
necessario.

6. 0Orcamento

Facilitador: R$ 12.000 (12 meses)

Kits de ferramentas: R$ 15.000

Insumos agricolas: R$ 5.000

Material didatico: R$ 2.000

Espaco para a horta: Cedido pela comunidade

Total: R$ 34.000
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7.Monitoramento e Avaliagao
. Indicadores: Aumento da produtividade (kg/ha), nimero
de agricultores capacitados, participacao nos workshops.
. Métodos de Coleta: Questionarios, entrevistas, observagao
direta.
. Cronograma de Avaliagdo: Avaliagbes trimestrais com
relatorios de progresso.
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CONCLUSAD

A elaboragdo desta cartilha reflete um esforgo continuo para
fortalecer o0os movimentos sociais e organizagdes de base
comunitaria, oferecendo-lhes informagdes e ferramentas praticas
para enfrentar as dificuldades no acesso a recursos.

O cenario filantropico e de financiamento no Brasil € complexo, e as
organizagdes que atuam na linha de frente das lutas sociais encaram
indmeros desafios para garantir a sustentabilidade de suas ag¢des.

O caminho para a mobilizagcdo de recursos & arduo e exige
persisténcia e oportunidades, mas esse € um passo para que as
organizagdes fortalecam suas capacidades internas, criem novas
parcerias e ampliem sua rede de apoio. Acreditamos que, ao colocar
em pratica as orientagdes e estratégias apresentadas nesta cartilha,
0s movimentos sociais e organizagdes de base comunitaria terdo
mais um instrumento de fortalecimento de suas capacidades.

Que esta cartilha seja um ponto de partida para novas conquistas e
um instrumento de transformacdo social, fortalecendo as
organizagdes que atuam incansavelmente pela justica social no
Brasil.
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